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B a c k g r o u n d: T h e st u d y a n al y z e s  p e n alti e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s f o r b r e a c hi n g s af et y a n d  h e alt h

r e g ul ati o n s. T h e r e s e a r c h q u e sti o n s a r e a s f oll o w s:  w h at a r e t h e c o m m o nl y b r e a c h e d s af et y a n d  h e alt h

r e g ul ati o n s ?  H o w  p r o p o rti o n al a r e  p e n alti e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s f o r b r e a c hi n g  h e alt h a n d s af et y

r e g ul ati o n s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m ?

M et h o d s: T h e st u d y e m pl o y e d s e q u e nti al e x pl a n at o r y  mi x e d r e s e a r c h st r at e gi e s f o r b ett e r  u n d e r st a n di n g

of  h e alt h a n d s af et y  p e n alti e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s.  A ct u al  h e alt h a n d s af et y c o n vi cti o n s a n d

p e n alti e s  d at a f o r 1 0 y e a r s ( 2 0 0 6 t o 2 0 1 6)  w e r e o bt ai n e d t h r o u g h t h e  U nit e d  Ki n g d o m  H e alt h a n d S af et y

E x e c uti v e ( H S E)  p u bli c r e gi st e r f o r c o n vi cti o n s.  O v e r all, 2, 2 1 7  h e alt h a n d s af et y c a s e s  w e r e a n al y z e d

a m o u nti n g t o t ot al fi n e s of £ 3 7, 1 7 9, 9 1 6, i n a d diti o n t o ot h e r  wi d e - r a n gi n g  p e n alti e s. F o r t h o r o u g h  u n -

d e r st a n di n g, ei g ht i nt e r vi e w s  w e r e c o n d u ct e d  wit h i n d u st r y  p r a ctiti o n e r s, l a w y er s, a n d  H S E of fi ci al s a s

p a rt of t h e st u d y q u alit ati v e  d at a.

R e s ult s: Fi n di n g s s h o w t h at t h e  H e alt h a n d S af et y at  W o r k ( H S W)  A ct a c c o u nt e d f o r 4 6 % of all  H S E

p r o s e c uti o n c a s e s i n t h e l a st  d e c a d e. T hi s i s  n e a rl y  h alf of t h e t ot al s af et y a n d  h e alt h at  w o r k  p r o s e c u -

ti o n s.  M o r e o v e r, t h e r e i s  wi d e s p r e a d  d e si r e f o r o r g a ni z ati o n s t o c o m pl y  wit h t h e  H S W  A ct, b ut r o ut e fi n e s

a r e s e e n a s b u r d e n s o m e a n d i ni mi c al t o b u si n e s s g r o wt h.

C o n cl u si o n: A k e y  d e d u cti o n f r o m t h e st u d y r e v e al si g ni fi c a nt  di s p r o p o rti o n alit y c o n c e r ni n g  p e n alti e s

i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s f o r b r e a c hi n g s af et y a n d  h e alt h r e g ul ati o n s.  O n a g g r e g at e, s m all c o m p a ni e s

t e n d t o  p a y  m o r e f o r  h e alt h a n d s af et y off e n s e s i n a r ati o of 1: 2 c o m p a r e d t o l a r g e c o m p a ni e s. T h e st u d y

al s o r e v e al s t h at t h e  H S W  A ct a c c o u nt e d f o r  n e a rl y  h alf of t h e t ot al s af et y a n d  h e alt h at  w o r k  p r o s e c u -

ti o n s i n t h e l a st  d e c a d e.

2 0 1 8  O c c u p ati o n al S af et y a n d  H e alt h  R e s e a r c h I n stit ut e, P u bli s h e d b y El s e vi e r  K o r e a L L C. T hi s i s a n

o p e n a c c e s s a rti cl e  u n d e r t h e  C C  B Y- N C - N D li c e n s e ( htt p:// c r e ati v e c o m m o n s. o r g/li c e n s e s/ b y - n c - n d/ 4. 0/ ).
1. I n t r o d u c ti o n

I n t h e l a st fi v e  d e c a d e s, v a ri o u s o r g a ni z ati o n s  w e r e  p r o s e c ut e d

f o r b r e a c hi n g s af et y a n d  h e alt h at  w o r k r e g ul ati o n s; al b eit, t h e

s a m e  p e ri o d  wit n e s s e d t h e  m o st st ri n g e nt a n d e nf o r c e d s af et y a n d

h e alt h at  w o r k r e g ul ati o n s.  H o w e v e r, t h e l a st 1 0 y e a r s i s of  p a r a -

m o u nt i nt e r e st c o n c e r ni n g  p e n alti e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s f o r

b r e a c hi n g s af et y a n d  h e alt h at  w o r k r e g ul ati o n s i n t h e  U nit e d

Ki n g d o m b e c a u s e of e y e - w at e ri n g fi n e s l e vi e d o n off e n d e r s. Fr o m

g o v e r n m e nt a n d r e g ul ati o n vi e w p oi nt “ fi n e s i m p o s e d f o r  h e alt h

a n d s af et y f ail u r e s  m u st b e  hi g h e n o u g h t o  m a k e a  diff e r e n c e t o a

c o m p a n y a n d t o  m a k e all c o n c e r n e d sit  u p a n d t a k e  n oti c e ” [ 1].  B ut

a c o m pl e x s af et y a n d  h e alt h  p e n alti e s l a n d s c a p e s e e m s t o b e
e w a), a b 2 0 3 8 @ c o v e nt r y. a c. u k ( S. T

af et y a n d  H e alt h  R e s e a r c h I n stit ut e

c - n d/ 4. 0/ ).
e v ol vi n g, c o n si d e ri n g r e c e nt a st r o n o mi c al o n e  milli o n  p o u n d s

(£ 1 M)  p e n alt y i m p o s e d o n  W atli n g T y r e S e r vi c e Lt d, a s m all a n d

m e di u m e nt e r p ri s e ( S M E) e n gi n e e ri n g c o m p a n y, f o r b r e a c hi n g t h e

U K  H e alt h a n d S af et y at  W o r k ( H S W)  A ct 1 9 7 4; a c a s e t h at

c o n fi r m e d f ail u r e t o s af e g u a r d  h e alt h a n d s af et y of b ot h e m pl o y e e s

a n d  n o n e m pl o y e e s at  w o r k [ 2]. T hi s c a s e s e nt a s h o c k  w a v e t o all

p r a ctiti o n e r s a n d l e g al l u mi n a ri e s b e c a u s e i n t h e  p a st it  w a s o nl y

l a r g e o r g a ni z ati o n s  wit h  hi g h c o m m e r ci alit y a n d c a p a bilit y t h at

oft e n att r a ct e d  h u g e  h e alt h a n d s af et y fi n e s t o a t u r n of a  milli o n

p o u n d s ( £ 1 M) f o r  w r o n g d oi n g s. S o m e a n al y st a r g u e d t h at i n r e c e nt

ti m e s t h e  U nit e d  Ki n g d o m  h a s “ r o uti n el y s e e n  h e alt h a n d s af et y

fi n e s o v e r £ 1  milli o n;  w h e r e a s, i n t h e  p a st it  w a s o nl y v e r y  hi g h -

p r o fi l e c a s e s s u c h a s r ail/ ai r pl a n e c r a s h e s,  m ulti pl e f at aliti e s, a n d
h e o p hil u s), a a 5 8 7 6 @ c o v e nt r y. a c. u k ( A. If el e b u e g u), pf 1 @ b olt o n. a c. u k ( P. F a r r ell).
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A. O.  A r e w a et al / A n al y si s of P e n alti e s I m p o s e d o n  O r g a ni z ati o n s 3 8 9
oil a n d g a s  di s a st e r s s u c h a s  B u n c e fi el d a n d t h e  B riti s h P et r ol e u m

( B P) Pl c’s  G ulf of  M e xi c o  di s a st e r  w hi c h att r a ct e d  h u g e fi n e s ” [ 3].

A r g u a bl y, e x c e s si v e s af et y a n d  h e alt h  p e n alti e s  h a v e  di r e ct i m -

pli c ati o n s o n s m all o r g a ni z ati o n s t h at  m a y  n ot  h a v e t h e fi n a n ci al

“ s h o c k- a b s o r b e r s ” t o c u s hi o n t h e i m p a ct of s ei s mi c s af et y  p e n -

alti e s; t h u s, s m all b u si n e s s e s  m u st b r a c e  u p f o r  p o siti v e s af et y a n d

h e alt h c ult u r e.  B e si d e s, S M E s a r e  d o mi n a nt e ntiti e s i n  m aj o r i n -

d u st ri e s s u c h a s c o n st r u cti o n,  mi ni n g, et c; y et t h e s e c at e g o ri e s of

b u si n e s s e s a r e 1 0 ti m e s  m o r e li k el y t o b e  p r o s e c ut e d f o r b r e a c hi n g

h e alt h a n d s af et y off e n s e s [ 4]. F o r e x a m pl e, i n E u r o p e, t h r e e o ut of

1 0 S M E s oft e n g o o ut of b u si n e s s aft e r b ei n g  hit  wit h  h e alt h a n d

s af et y fi n e s [ 5]. I n d e e d, a d v e r s e eff e ct s of s af et y a n d  h e alt h at  w o r k

o n s m all c o m p a ni e s a r e  n ot f a r-f et c h e d b e c a u s e of t h ei r sli m  p r o fi t

m a r gi n. S o m e l e g al  p r a ctiti o n e r s a r e of t h e vi e w t h at c e nt ri n g

h e alt h a n d s af et y  p e n alti e s o n a c o m p a n y ’s t u r n o v e r c r e at e s

i n c o n si st e n c y,  p o s si bl y t h e bi g g e st bl u n d e r i n o u r ti m e [ 6]. I n a n

a rti cl e titl e d ‘T h e fi n e g a p i n  d et e r r e n c e ’ [ 7], t h e a ut h o r a r g u e d t h at

st u di e s c o n c e r ni n g  p r o p o rti o n alit y, t r e n d, a n d i n - d e pt h a p p r ai s al of

p e n alti e s r e g a r di n g s af et y a n d  h e alt h at  w o r k a r e r a r e. T h u s, t hi s

st u d y s e e k s t o r e vi e w  p e n alti e s i m p o s e d o n s m all a n d l a r g e o r g a -

ni z ati o n s f o r b r e a c hi n g s af et y a n d  h e alt h r e g ul ati o n s i n t h e  U nit e d

Ki n g d o m.

O n t h e ot h e r  h a n d, t h e r e i s  n e e d t o e x a mi n e  w h et h e r e x o r bit a nt

fi n e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s i n r e c e nt ti m e s f o r b r e a c hi n g  h e alt h

a n d s af et y r ul e s a ct u all y  d et e r b u si n e s s e s t o a ct  u n s af el y. T hi s i s

i m p e r ati v e b e c a u s e t o o oft e n o r g a ni z ati o n s fi n e d f o r b r e a c hi n g

s af et y r e g ul ati o n s i n t h e  p a st  w e r e s u b s e q u e ntl y i n v ol v e d i n

a d v e r s e s af et y i n ci d e nt s [ 8]. F o r e x a m pl e, i n t h e l a st  d e c a d e,  m a n y

c o m p a ni e s s u c h a s  B alf o u r  B e att y Pl c,  B riti s h P et r ol e u m ( B P) Pl c,

M ull e r ( U K) Lt d,  M e rli n E nt e rt ai n m e nt  G r o u p Lt d, et c  w e r e

c o n si st e ntl y fi n e d e y e - w at e ri n g a m o u nt s f o r v a ri o u s  h e alt h a n d

s af et y b r e a c h e s.  C oi n ci d e nt all y, t h e s e s a m e c o m p a ni e s  w e r e s u b -

s e q u e ntl y i n v ol v e d i n r e off e n di n g. T h e r e alit y r e m ai n s t h at e v e r y

a c ci d e nt i s  p r e v e nt a bl e; t h e r ef o r e,  h a r m ri s k r e s ulti n g f r o m s af et y

a n d  h e alt h f ail u r e s s h o ul d b e  p u ni s h e d a p p r o p ri at el y.  H o w e v e r, t h e

n at u r e of s o m e s af et y i n ci d e nt s s h o w t h at a c ci d e nt s c a n a n d  d o

o c c u r r e g a r dl e s s of  d u e  dili g e n c e.

2.  M a t e ri al s a n d  M e t h o d s

E m pi ri c al  d at a r el ati n g t o fi n e s a n d  p e n alti e s i m p o s e d o n o r-

g a ni z ati o n s f o r b r e a c hi n g s af et y a n d  h e alt h r e g ul ati o n s a r e s c a r c e.

Y et, t h e r e i s  n e e d f o r t h o r o u g h  u n d e r st a n di n g of r e s e a r c h i n t hi s

a r e a of st u d y b e c a u s e t h e b u r d e n of  h e alt h a n d s af et y o n b u si n e s s e s

c a n b e e n o r m o u s if  n ot  p r o p e rl y  m a n a g e d [ 8]. T h e  U K g o v e r n m e nt

a p p e a r s t o r e c o g ni z e t hi s a s s e rti o n  w h e n t h e f o r m e r  U K P ri m e

Mi ni st e r  D a vi d  C a m e r o n st at e d t h at “ t h e  U K g o v e r n m e nt  will e a s e

h e alt h a n d s af et y e n c u m b r a n c e o n s m all b u si n e s s e s, . t h e b u r d e n

of  h e alt h a n d s af et y r e d t a p e s uff o c at e s  m a n y s m all b u si n e s s e s

. w e a r e  d et e r mi n e d t o kill off t h e  h e alt h a n d s af et y l o u s y

c o m p e n s ati o n c ult u r e a n d a d d r e s s t h e f e a r f r o m b u si n e s s e s of b e -

i n g s u e d f o r t ri vi al e x c e s si v e cl ai m s” [ 8].  A r g u a bl y, r e c e nt  hi k e s i n

h e alt h a n d s af et y fi n e s a p p e a r t o b e a c o m pl et e  d e p a rt u r e f r o m

e a rli e r  p r o mi s e s  m a d e b y t h e g o v e r n m e nt.

I n d e e d,  h a r m ri s k e d f o r b r e a c hi n g of  h e alt h a n d s af et y  d ut y

o u g ht a n d s h o ul d b e  p u ni s h e d a d e q u at el y. F e a r of  p r o s e c uti o n a n d

it s r e s ult a nt fi n a n ci al c o n s e q u e n c e s f o r  n o n c o m pli a n c e t o  h e alt h

a n d s af et y r e g ul ati o n s a r e t h e  m ai n r e a s o n f o r f e w e r a c ci d e nt s

[ 9, 1 0].  H e alt h a n d S af et y E x e c uti v e ( H S E) [ 1 1] st r e s s t h at “ s af et y

d o e s  n ot c o m e a b o ut b y a c ci d e nt:  m o st a c ci d e nt s  h a p p e n b e c a u s e

t h e y  h a v e  n ot b e e n  p r e v e nt e d” . T h e  O c c u p ati o n al  H e alt h a n d S af et y

A d mi ni st r ati o n [ 1 2] i s of t h e vi e w t h at t h e  m aj o r r e a s o n s f o r

n o n c o m pli a n c e  wit h s af et y i n  m o st c o u nt ri e s i s b e c a u s e of f r ail r ul e

of l a w, a  w e a k  p r o s e c uti o n s y st e m, a n d a f o c u s o n  p r o fi t  m a xi mi -

z ati o n. It i s oft e n t h e c a s e t h at  wit h o ut g o o d l e g al s y st e m s i n  pl a c e
b u si n e s s e s  will b e l e s s  willi n g t o c o m pl y  wit h st a n d a r d  h e alt h a n d

s af et y  n o r m s,  m ai nl y  d u e t o fi n a n ci al g ai n [ 1 3].

I n a n a rti cl e titl e d ‘St e p b y st e p t o r e c o r d fi n e s ’ [ 3], t h e a ut h o r

a r g u e d t h at t h o u g h t h e r e i s a r e a s o n a bl e r e d u cti o n i n  w o r k pl a c e

i nj u ri e s a n d f at aliti e s a c r o s s i n d u st ri e s; si g nifi c a nt c a s u alti e s still

e xi st i n  w o r k pl a c e s  d u e t o  u n s af e a ct s [ 3, 1 4]. P e r h a p s, t h e  n e w

h e alt h a n d s af et y s e nt e n ci n g g ui d eli n e i nt r o d u c e d b y t h e  U K g o v -

e r n m e nt i n F e b r u a r y 2 0 1 6  w a s  d e si g n e d t o i n c r e a s e fi n e s a n d t o

s e n d  d et e r r e nt  m e s s a g e t o off e n d e r s.  A r g u a bl y, “ s e nt e n ci n g  h e alt h

a n d s af et y off e n d e r s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m  h a s al w a y s b e e n

di s p r o p o rti o n at e, y et l a w y e r s a n d  p r a ctiti o n e r s st r u g gl e d t o  u n -

d e r st a n d c o n si st e n c y of  h e alt h a n d s af et y fi n e s ” [ 1 5]. Fr o m a l e g al

vi e w p oi nt, e st a bli s hi n g li a bilit y a n d a s s o ci at e d fi n e s f o r  h e alt h a n d

s af et y off e n s e s a p p e a r s t o b e  m o r e  dif fi c ult c o m p a r e d t o ot h e r

c ri mi n al a n d ci vil c a s e s. T h e q u e st b y  p r a ctiti o n e r s a n d l e g al l u -

mi n a ri e s t o  m a k e c e rt ai n “ a s s e s s m e nt of off e n d e r ’s c ul p a bilit y,

off e n s e c at e g o r y, a n d t h e  h a r m ri s k e d f o r b r e a c hi n g  h e alt h a n d

s af et y  d ut y i s g e n e r all y  d e e m e d i m p r e ci s e. P e r h a p s, it i s  d u e t o

off e n s e cl a s si fi c ati o n a n d r ef e r e n c e t o t h e off e n d e r ’s fi n a n ci al

m e a n s i n cl u di n g c o n si d e r ati o n of a g g r a v ati n g a n d  miti g ati n g f e a -

t u r e s of t h e off e n s e” [ 1 5].  O n t h e c o nt r a r y, it  m a y b e t h at t h e  n e w

h e alt h a n d s af et y s e nt e n ci n g r ul e s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m,  will s hift

p u niti v e  m e a s u r e s i m p o s e d o n off e n d e r s f r o m a n a rt t o a s ci e n c e.

2. 1.  H e alt h a n d s af et y l e gi sl ati o n s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m

H e alt h a n d S af et y r e g ul ati o n s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m c a n b e

t r a c e d b a c k t o 1 9 7 0 s.  H o w e v e r, t h e r e c e nt  h e alt h a n d s af et y

s e nt e n ci n g g ui d eli n e s 2 0 1 6 a p p e a r t o f o c u s o n fi n e s a n d s af et y

r e g ul ati o n s [ 1 6]. T h e  U K’s n e w s e nt e n ci n g g ui d eli n e s f o r  h e alt h a n d

s af et y off e n s e s, c o r p o r at e  m a n sl a u g ht e r, a n d  h y gi e n e off e n s e s

a p pl y t o i n di vi d u al a n d o r g a ni z ati o n s i r r e s p e cti v e of  d at e of off e n s e,

a n d it c o ul d b e a r g u e d t o b e s ol el y r e s p o n si bl e f o r t h e r e c e nt  hi k e i n

h e alt h a n d s af et y fi n e s.  M o r e o v e r, t h e  n e w s e nt e n ci n g g ui d eli n e s

r el y  m ai nl y o n off e n s e cl a s si fi c ati o n t h at a ut o m ati c all y fl o w s i nt o

t a bl e s t h at s p e cif y a r a n g e of  p e n alti e s b a s e d o n  h e alt h a n d s af et y

off e n d e r ’s fi n a n ci al c a p a biliti e s [ 1 6].

A p a rt f r o m t h e  n e w r e g ul ati o n, ot h e r  h e alt h a n d s af et y r e g ul a -

ti o n s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m a r e c e nt e r e d o n  p a rti ci p ati o n a n d r e -

s p o n si bilit y of  d ut y  h ol d e r s ( cli e nt s, e m pl o y e r s, a n d  w o r k e r s)

c o n c e r ni n g  w o r k- r el at e d  d ut y of c a r e. S o m e  U K  h e alt h a n d s af et y

r e g ul ati o n s a r e:

1. P r o vi si o n a n d  U s e of  W o r k E q ui p m e nt  R e g ul ati o n s ( 1 9 9 8);

2.  W o r k at  H ei g ht  R e g ul ati o n s ( 2 0 0 5);

3.  G a s S af et y (I n st all ati o n a n d  U s e)  R e g ul ati o n s ( 1 9 9 8);

4.  M a n a g e m e nt of  H S W  R e g ul ati o n s ( 1 9 9 9);

5.  C o nt r ol of S u b st a n c e s  H a z a r d o u s t o  H e alt h  R e g ul ati o n s ( 2 0 0 2)

( C O S H H): r e q ui r e e m pl o y e r s t o a s s e s s t h e ri s k s f r o m  h a z a r d o u s

s u b st a n c e s a n d t a k e a p p r o p ri at e  p r e c a uti o n;

6.  R e p o rti n g of I nj u ri e s,  Di s e a s e s a n d  D a n g e r o u s  O c c u r r e n c e s

R e g ul ati o n ( 1 9 9 5) ( RI D D O R);

7. T h e  C o r p o r at e  M a n sl a u g ht e r a n d  C o r p o r at e  H o mi ci d e  A ct,

( 2 0 0 7);

8. T h e  C o n st r u cti o n ( D e si g n  &  M a n a g e m e nt)  R e g ul ati o n s ( C D M,

2 0 0 7).

A c c o r di n g t o  H S E [ 1 6], t h e s e r e g ul ati o n s a r e  p ut i n  pl a c e t o  h el p

miti g at e ill  h e alt h a n d a c ci d e nt s i n t h e  w o r k pl a c e.

2. 2.  H e alt h a n d s af et y p r o s e c uti o n s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m

I n r e c e nt ti m e s “ l a w c o u rt s a r e i n c r e a si n gl y  willi n g t o i m p o s e a

hi g h fi n e o n s af et y off e n d e r s  w h e r e t h e r e i s  mi ni m al i nj u r y . t h u s

t h e  n e e d t o  u n d e r st a n d  p r o p o rti o n alit y of  h e alt h a n d s af et y fi n e s ”



T a bl e 1

A v e r a g e  u n a dj u st e d  h e alt h a n d s af et y fi n e s  p e r i n d u st r y i n 2 0 0 9/ 1 0 a d a pt e d f r o m

Fi d d e r m a n ( 2 0 1 4)

H S E i n d u st r y cl a s si fi c ati o n A v e r a g e  u n a dj u st e d fi n e s

p e r off e n s e i n 2 0 0 9/ 1 0

A g ri c ult u r e £ 9, 6 3 3

C o n st r u cti o n a n d r el at e d i n d u st r y £ 1 0, 6 2 2

S e r vi c e s £ 1 8, 5 0 9

M a n uf a ct u ri n g £ 1 9, 7 6 1

E xt r a cti v e a n d  utilit y s u p pl y £ 2 0, 2 7 3

M e a n s c o r e £ 1 5, 7 6 0

T ot al £ 7 8, 7 9 8

H S E,  H e alt h a n d S af et y E x e c uti v e.

S af  H e alt h  W o r k 2 0 1 8; 9: 3 8 8 e 3 9 73 9 0
[ 7].  A b r e a k d o w n of  h e alt h a n d s af et y fi n e s o bt ai n e d f r o m  H S E

( 2 0 1 1)  p u bli c r e gi st e r of c o n vi cti o n s s h o w t h at t h e c o n st r u cti o n

i n d u st r y al o n e a c c o u nt e d f o r 2 7 % of  h e alt h a n d s af et y b r e a c h e s

c o m p a r e d t o f o u r  m ai n s e ct o r s s u c h a s e xt r a cti v e/ utilit y s u p pl y 2 %;

a g ri c ult u r e 3 %; s e r vi c e s 3 3 %, a n d  m a n uf a ct u ri n g 3 5 %. T h e  u n a d -

j u st e d a v e r a g e i n c o u rt fi n e s b y i n d u st ri e s a r e ill u st r at e d i n T a bl e 1

f o r cl a rit y.

C o n v e r s el y, t h e a v e r a g e i n c o u rt  u n a dj u st e d fi n e s  p e r  h e alt h a n d

s af et y off e n s e s h o w n i n T a bl e 1 e x cl u d e e x c e pti o n al fi n e s. F o r

e x a m pl e,  H S E [ 1 7] p u bli c r e gi st e r f o r  h e alt h a n d s af et y c o n vi cti o n s

a v e r a g e e x c e pti o n al fi n e s i n t h e e xt r a cti v e a n d  utilit y s u p pl y i n -

d u st r y i n 5 y e a r s t o 2 0 0 9/ 1 0 r a n g e d f r o m £ 1 7, 0 5 9 t o £ 7 4 7, 8 6 8.

T h o u g h, i n t h e s a m e y e a r, t h e r e  w a s o n e fi n e t h at a m o u nt e d t o £ 1 5

milli o n.  O b vi o u sl y, e x c e pti o n al fi n e s  m a k e it  dif fi c ult t o c o r r o b o r at e

w h y s o m e  h e alt h a n d s af et y c a s e s att r a ct  hi g h e r fi n e s.  O v e r all,

a v ail a bl e  H S E  h e alt h a n d s af et y c o n vi cti o n s  d at a f o r 2 0 1 5/ 1 6 s h o w

t h at e xt r a cti v e/ utilit y s u p pl y a n d  m a n uf a ct u ri n g i n d u st r y a p p e a r s

t o att r a ct  hi g h e r fi n e s,  w hil e c o n st r u cti o n a n d a g ri c ult u r e r e c o r d e d

sli g htl y l o w e r fi n e s [ 7]. T a bl e 2 s h o w s t h e 2 0 1 5/ 1 6 a v e r a g e  u n a d -

j u st e d  h e alt h a n d s af et y fi n e s  p e r i n d u st r y. T h e t a bl e r e v e al s a

si mil a r t r e n d ( wit h a sli g ht i n c r e a s e) i n a v e r a g e  u n a dj u st e d fi n e s

w h e n c o m p a r e d t o T a bl e 1 .

L a r g el y,  H S E [ 1 8] d at a r e v e al a sli g ht r e d u cti o n i n t h e  n u m b e r of

h e alt h a n d s af et y c a s e s/ b r e a c h e s i n c o u rt, b ut i n di vi d u al a n d

e x c e pti o n al  h e alt h a n d s af et y fi n e s i n c r e a s e d si g ni fi c a ntl y f r o m

2 0 1 5 t o 2 0 1 6. F o r e x a m pl e, t h e r e c e nt £ 1  milli o n  p e n alt y l e vi e d o n

S M E s c o m p a ni e s s u c h a s  W atli n g T y r e S e r vi c e s Lt d a n d t h e r e c o r d

£ 5  milli o n fi n e i m p o s e d o n  M e rli n  Att r a cti o n s, t h e o w n e r s of  Alt o n

T o w e r s,  U K, f o r s af et y b r e a c h e s a r e cl e a r i n di c ati o n s of  h o w t h e

l a n d s c a p e of  h e alt h a n d s af et y fi n e s  h a s c h a n g e d. L a r g e c o m p a ni e s

a r e  n ot i m m u n e f r o m t h e  w a v e of  n e w fi n e s.  C o m p a ni e s s u c h a s

S c otti s h P o w e r  G e n e r ati o n Lt d,  B alf o u r  B e att y, a n d  C o n o c o P hili p s

( U K) Lt d  w e r e r e c e ntl y fi n e d o v e r £ 1  milli o n e a c h f o r t w o s e p a r at e

h e alt h a n d s af et y off e n s e s. T h e  p r o p o rti o n alit y of t h e s e fi n e s vi s - a -

vi s g r a vit y of off e n s e r e m ai n s  u n s u b st a nti at e d. Si mil a rl y, t h e s y m -

m et r y b et w e e n  h e alt h a n d s af et y fi n e s a n d  u s e of i n s u r a n c e t o

c u s hi o n a d v e r s e eff e ct s r e m ai n  u n c o r r o b o r at e d.
T a bl e 2

A v e r a g e  u n a dj u st e d  h e alt h a n d s af et y fi n e s  p e r i n d u st r y i n 2 0 1 5/ 1 6

H S E i n d u st r y cl a s si fi c ati o n A v e r a g e  u n a dj u st e d fi n e s

p e r off e n s e i n 2 0 1 5/ 1 6

A g ri c ult u r e £ 8, 9 0 2

C o n st r u cti o n a n d r el at e d i n d u st r y £ 1 0, 0 6 1

E xt r a cti v e a n d  utilit y s u p pl y £ 2 1, 2 7 3

M a n uf a ct u ri n g £ 1 9, 1 1 8

S e r vi c e s £ 1 7, 9 0 4

M e a n s c o r e £ 1 5, 4 5 2

T ot al £ 7 7, 2 5 8

H S E,  H e alt h a n d S af et y E x e c uti v e.
H o w e v e r, a cl e a r c o nt r a st i n r e c e nt fi n e s c a n b e  d r a w n f r o m t h e

l ei s u r e gi a nt  M e rli n  Att r a cti o n s o p e r ati o n s  w h o  w e r e fi n e d

£ 3 5 0, 0 0 0 i n  A p ril 2 0 1 2 o v e r t h e  d e at h of a 7 2 - y e a r- ol d  m a n  w h o

w a s t ri p p e d o v e r b y a  p a r a p et  w all at  w o r k [ 1 4]. T h e n, f o u r a n d  h alf

y e a r s l at e r i n S e pt e m b e r 2 0 1 6, t h e s a m e c o m p a n y  w a s fi n e d £ 5

milli o n o v e r f aili n g t o a d e q u at el y  m a n a g e t h e S mil e r r oll e r c o a st e r

i n  Alt o n T o w e r s P a r k;  w hi c h l eft 1 6  p e o pl e i nj u r e d [ 1 4]. T h e  h u g e

i n c r e a s e i n fi n e s  n oti c e d i n r e c e nt ti m e s a p p e a r s t o b e  d eli b e r at e,

s y st e mi c, a n d  w h oll y att ri b ut e d t o t h e  U K ’s  n e w s e nt e n ci n g

g ui d eli n e s t h at c a m e i nt o f o r c e i n F e b r u a r y 2 0 1 6.  O n t h e ot h e r

h a n d, l a w y e r s a n d  p r a ctiti o n e r s a r e c o n c e r n e d t h at t h e  U K ’s l a w

c o u rt s  h a st y  d e m a n d a n d r eli a n c e o n c o m p a n y ’s t u r n o v e r  m a y al s o

c o nt ri b ut e t o a  di s p r o p o rti o n at e  hi k e i n fi n e s [ 1 5, 1 9].  M a n y s af et y

a n d  h e alt h at  w o r k o b s e r v e r s a r g u e d t h at “ t h e r e i s a  n e e d t o st a rt

t hi n ki n g of alt e r n ati v e s t o  hi g h fi n e s; . j u st b e c a u s e a c o m p a n y  h a s

a l a r g e t u r n o v e r  d o e s  n ot  m e a n t h at it i s  p r o fi t a bl e” [ 1 4].

2. 3.  H e alt h a n d s af et y off e n s e p r o s e c uti o n s b y l e gi sl ati o n i n t h e

U nit e d  Ki n g d o m

F u n d a m e nt all y, t h e  m ai n  U K  h e alt h a n d s af et y l a w i s t h e  H S W

A ct 1 9 7 4; t hi s a ct s et o ut g e n e r al  d uti e s t h at e m pl o y e r s  will f oll o w

o r r el y  u p o n i n  d e ali n g  wit h e m pl o y e e s a n d  m e m b e r s of t h e  p u bli c

[ 1 7]. T h e g e n e r al  d uti e s  u n d e r t h e  H e alt h a n d S af et y  A ct 1 9 7 4 r el y

m ai nl y o n  p ri n ci pl e of “ s o f a r it i s r e a s o n a bl y  p r a cti c a bl e ” . T hi s

m e a n s t h at e m pl o y e r s  d o  n ot  h a v e t o t a k e  m e a s u r e s t o a v oi d o r

r e d u c e t h e ri s k if t h e y a r e t e c h ni c all y i m p o s si bl e, e x c e s si v el y

p r o bl e m ati c, o r t h e c o st of t h e  m e a s u r e s  w o ul d b e g r o s sl y  di s p r o -

p o rti o n at e t o t h e ri s k. E s s e nti all y,  w h at t h e l a w r e q ui r e s c o n c e r ni n g

t h e  H e alt h a n d S af et y  A ct 1 9 7 4 i s g o o d  m a n a g e m e nt a n d c o m m o n

s e n s e [ 2 0]. T hi s  pi e c e of l e gi sl ati o n c o m p el s e m pl o y e r s t o a s s e s s

li k el y ri s k s i n t h e  w o r k pl a c e t h at c o ul d c a u s e  h a r m t o  h e alt h a n d

s af et y of e m pl o y e e s a n d t hi r d  p a rti e s a n d t o t a k e s e n si bl e  m e a s u r e s

t o t a c kl e t h e m.

N ot wit h st a n di n g, a r e vi e w of  h e alt h a n d s af et y  p r o s e c uti o n s i n

t h e  U K c o n st r u cti o n i n d u st r y s h o w s t h at, off e n s e s  u n d e r t h e

H S W  A ct a c c o u nt e d f o r 4 6 % of all  H S E  p r o s e c uti o n c a s e s b et w e e n

2 0 1 0 a n d 2 0 1 5. Si mil a rl y,  H S W  A ct al s o a c c o u nt e d f o r £ 8, 9 5 4, 0 4 3

o ut of £ 1 1, 6 2 5, 3 1 2 t ot al fi n e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s f o r

b r e a c hi n g t h e r e g ul ati o n i n t h e s a m e y e a r [ 7].  B r e a c h t o t h e  H S W

A ct a n d it s a s s o ci at e d fi n e s a r e c o m m o n b e c a u s e off e n s e s r el ati n g

t o g e n e r al  d uti e s a p p e a r t o b e  m o r e s e ri o u s t h a n s p e ci fi c r e g ul at o r y

b r e a c h e s [ 7].

M o r e o v e r, t h e a v ail a bl e  d at a r e v e al t h at 2 3 0  h e alt h a n d s af et y

c o n vi cti o n s  w e r e r e c o r d e d f o r t h e c o n st r u cti o n i n d u st r y al o n e i n

2 0 1 6 [ 2 0].  U n s u r p ri si n gl y, 3 4 % of r e c o r d e d off e n s e s  w e r e

c o m mitt e d  u n d e r t h e  H S W r e g ul ati o n s, att r a cti n g t ot al fi n e s

a m o u nti n g t o £ 6, 1 8 1, 0 6 0,  wit h 1 9  p ri s o n s e nt e n c e s.  Ot h e r fi n e s

a s s o ci at e d  wit h  h e alt h a n d s af et y r e g ul ati o n s i n 2 0 1 6 a c c o r di n g t o

H S E [ 2 0] a r c hi v e a r e t h e  G a s S af et y (I n st all ati o n a n d  U s e)  R e g ul a -

ti o n s 1 9 9 8 r e s ult e d i n 2 2 % c o n vi cti o n s,  wit h t ot al fi n e s a m o u nti n g

t o £ 1 8, 4 1 0 a n d 3 1  p ri s o n s e nt e n c e s a n d t h e  C o n st r u cti o n ( D e si g n

a n d  M a n a g e m e nt)  R e g ul ati o n s 2 0 1 5 att r a ct e d 1 7 % t ot al fi n e s

a m o u nti n g t o £ 1, 8 8 3, 6 3 5,  wit h t h r e e  p ri s o n s e nt e n c e s.

T h e  W o r k at  H ei g ht  R e g ul ati o n s 2 0 0 5 l e a d s t o 1 6 % c o n vi cti o n s,

wit h t ot al fi n e s a m o u nti n g t o £ 8 6 0, 4 8 6 a n d fi v e  p ri s o n s e nt e n c e s.

C o nt r ol of  A s b e st o s  R e g ul ati o n s 2 0 1 2 r e s ult e d t o 4. 6 5 % c o n vi cti o n s,

wit h t ot al fi n e s a m o u nti n g t o £ 1 1, 3 0 0 a n d f o u r  p ri s o n s e nt e n c e s;

t h e  C o o p e r at e  M a n sl a u g ht e r r e g ul ati o n l e d t o 0. 8 0 % c o n vi cti o n s

wit h t w o  p ri s o n s e nt e n c e s a n d  n o o pti o n of fi n e s. T h e Lifti n g  O p -

e r ati o n s a n d Lifti n g E q ui p m e nt  R e g ul ati o n s 1 9 9 8 r e s ult e d i n 4. 6 5 %

c o n vi cti o n s, t ot al fi n e s a m o u nti n g t o £ 2, 5 0 0  wit h  n o  p ri s o n s e n -

t e n c e s; t h e P r o vi si o n a n d  U s e of  W o r k E q ui p m e nt  R e g ul ati o n 1 9 9 8

b r o u g ht 0. 8 0 % c o n vi cti o n s, t ot al fi n e s a m o u nti n g t o £ 3 0, 0 0 0  wit h

n o  p ri s o n s e nt e n c e s.  D ri vi n g at  W o r k  R e g ul ati o n 1 9 9 7 a n d



A. O.  A r e w a et al / A n al y si s of P e n alti e s I m p o s e d o n  O r g a ni z ati o n s 3 9 1
R e p o rti n g of I nj u ri e s,  Di s e a s e s a n d  D a n g e r o u s  O c c u r r e n c e s  R e g u -

l ati o n s 2 0 1 3 c o m bi n e d l e a d t o 0. 8 0 % c o n vi cti o n s, t ot al fi n e s

a m o u nti n g t o £ 5, 3 0 0  wit h  n o  p ri s o n s e nt e n c e s.

2. 4. T h e o r y of i n c r e a si n g p e n alti e s f o r off e n d e r s

G e n e ri c all y, it i s  dif fi c ult t o fi n d t h e o ri e s t h at li n k  p e n alti e s

i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s f o r b r e a c hi n g s af et y a n d  h e alt h r e g ul a -

ti o n s;  h o w e v e r, t a ki n g t h e  m o st o pti mi sti c vi e w t h e “ Si m pl e T h e o r y

of I n c r e a si n g P e n alti e s f o r  R e p e at  Off e n d e r s ” p r o p o u n d e d b y  Mi c eli

a n d  B u c ci [ 2 1] i s s o m e w h at li n k e d t o t h e st u d y s u bj e ct  m att e r. T hi s

t h e o r y off e r e x pl a n ati o n t o ri si n g  p e n alti e s c o n si d e r e d i n t h e

c o nt e xt of  w a g e  di s c o u nt a s s o ci at e d  wit h c o n vi cti o n t h at a ri s e f r o m

p r o s e c uti o n.

T h e t h e o r y c o n si d e r s a  p o p ul ati o n of ri s k  n e ut r al off e n d e r s  w h o

b r e a k s e st a bli s h e d l a w s/ r e g ul ati o n s i n c o n s e c uti v e t w o  p e ri o d s o n

t h e a s s u m pti o n t h at a n off e n d e r r e c ei v e s a  p ri v at e r et u r n of “ b ”

a m o u nt of  m o n e y f r o m e a c h a ct of off e n s e c o m mitt e d a n d s u b s e -

q u e ntl y f a c e a n e x p e ct e d  p e n alt y ( fi n e s) t h at  d e p e n d s o n t h e

p r o b a bilit y of a p p r e h e n si o n “ p ” a n d a s a n cti o n t h at i s  p ot e nti all y

d e p e n d e nt o n t h ei r c o n vi cti o n r e c o r d. T h e t h e o r y i s al s o  p r e di c at e d

o n a s e c o n d a s s u m pti o n t h at o n a  p r e ci s e  n ot e, if a fi r st -ti m e

off e n d e r i n a s p e ci fi c  p e ri o d i s s u bj e ct t o a s a n cti o n “ S 1 ” (i. e.,

fi n e s  m e a s u r e d i n  m o n et a r y t e r m s) a n d t h e s a m e off e n d e r i s c a u g ht

r e off e n di n g i n a  diff e r e nt  p e ri o d (i. e., c a u g ht c o m mitti n g a n ot h e r

off e n s e), t h e off e n d e r  will b e s u bj e ct t o a n ot h e r s a n cti o n S 2 .

B a s e d o n t h e a b o v e s u p p o siti o n, t h e s a n cti o n t h at  d et e r s

r ati o n al off e n d e r s i s t h e n e x p r e s s e d i n a r e v e r s e s e q u e n c e. T h u s, a

m at h e m ati c al e x p r e s si o n c a n b e  d e ri v e d a s s h o w n b el o w. T h e k e y

a s s u m pti o n b e hi n d t h e e x p r e s si o n b el o w i s t h at a n off e n d e r e x -

p e ct e d r et u r n f r o m b r e a c hi n g r e g ul ati o n s ( o r f o r c o m mitti n g a

c ri m e) i s b p s 1 ,  w hil e  p u ni s h m e nt ( o r  p e n alti e s) f o r a cti n g l e g all y

i s y. T h e off e n d e r i s t h e r ef o r e  d et e r r e d if:

Y > b p s 1

o r if

S 1
b y

p

O n t h e ot h e r  h a n d, if a n off e n d e r  h a s  hi st o r y of r e off e n di n g  hi s

e x p e ct e d r et u r n f o r c o m mitti n g a c ri m e s a y i n  p e ri o d t w o i s

b p s 2 t h e n s a n cti o n f o r b r e a c hi n g r e g ul ati o n  will b e y ε . T h e r e -

f o r e, a n e ntit y  will b e  d et e r r e d f o r b r e a c hi n g r e g ul ati o n if

y ε b p s 2 .

b þ ε y

p
s 2

A s  n oti c e d, t h e l o w e r b o u n d of e q u ati o n S 2 i s l a r g e r c o m p a r e d t o

S 1 . T hi s si m pl y r efl e ct s i nf e ri o r l a b o r  m a r k et o p p o rt u niti e s f o r

c o n vi ct e d e ntiti e s f o r b r e a c hi n g r ul e s a n d r e g ul ati o n s.  B ut t h e r e i s

n e e d t o t a k e a c c o u nt of i r r ati o n all y c o m mitt e d off e n s e s i n  p e ri o d

t w o  wit h a  p r o b a bilit y c all e d “ a ” r e g a r dl e s s of t h ei r  p e ri o d.

T h e r ef o r e, r ati o n al off e n d e r i n c o m e f o r b r e a c hi n g r ul e s a n d r e g u -

l ati o n s i n  p e ri o d o n e c a n b e c al c ul at e d a s:

b p s 1 þ ð 1 þ a Þðy p ε Þ þ a
h
b p 2 s 2 p ð1 p Þs 1

i
:

w h e r e  p ε i s t h e e x p e ct e d  w a g e  p e n alt y,  w hil e t h e t e r m i n s q u a r e

b r a c k et s i s t h e e x p e ct e d r et u r n f r o m i r r ati o n al off e n s e s i n  p e ri o d

t w o (i n a d diti o n t o c o n si d e r ati o n f o r off e n d e r ’s  p e ri o d o n e

b e h a vi o r).  C o n v e r s el y, a n off e n d e r ’s e x p e ct e d lif eti m e i n c o m e f o r

a cti n g l e g all y i n  p e ri o d o n e i s y þ ( 1 a ) y þ a ( b p s 1). T h e e x p e ct e d

c o st of  p u ni s hi n g fi r st -ti m e r s i s t h u s  p[ a ( 1 a )þ a 2 ( 1 p)] s 1 ,  w hil e

t h e e x p e ct e d c o st of  p u ni s hi n g r e p e at off e n d e r s i s  p 2 a 2 s 2 .
T h e r ef o r e, t h e t ot al c o st ( T C) a c r o s s t h e t w o  p e ri o d s a n d

si m plif yi n g yi el d s:

T C ¼ p a ð2 p a ÞS 1 þ p 2 a 2 s 2

diff e r e nti ati n g ( T C) i n li n e s  wit h ( s 2 , s1 )  w e  h a v e:

d s 2

d s 1
¼

ð2 p a Þ

p a Þ
< 0

S 1 * ¼
b y

p
a n d S 2 * ¼

b þ ε y

p

w h e r e k e y a s s u m pti o n s c o n si d e r e d i n t hi s t h e o r y a r e a s f oll o w s:

si n c e P i s fi x e d, c o st of a p p r e h e n si o n i s a s s u m e d t o b e fi x e d c o st i n

e a c h  p e ri o d. T h e r ef o r e, it  w a s i g n o r e d i n t h e  d e ri v ati o n of t h e f o r-

m ul a.  A n ot h e r a s s u m pti o n i s t h at s o ci et y a n d off e n d e r  w ei g h t h e

c o st of  p u ni s h m e nt e q u all y; ot h e r wi s e if  diff e r e nt c o st s

a r e att a c h e d  diff e r e ntl y, a s i s li k el y t o b e t r u e f o r  p ri s o n sit u ati o n. I n

t hi s c a s e, it  will c all f o r a d diti o n al  w ei g hti n g f a ct o r [ 2 2].  N e v e r-

t h el e s s, t hi s f a ct o r  w a s i g n o r e d b e c a u s e it  h a s  n o i m p a ct i n t h e

c o n cl u si o n of t h e  m o d el.

A k e y  d e d u cti o n f r o m t h e t h e or y of i n c r e a si n g  p e n alti e s f or of-

f e n d e r s i s t h at  m o st st u di e s fi n d  n o r ati o n al e f or ri si n g  p e n alti e s;

t h u s, s u c h st u di e s o nl y  p r o vi d e q u alifi e d o r q u alit ati v e e x pl a n ati o n s.

T hi s t h e o r y  h o w e v e r  p r o vi d e s q u a ntit ati v e e x pl a n ati o n b a s e d o n t h e

e xi st e n c e of  w a g e  p e n alt y s uff e r e d b y off e n d e r s o r e ntiti e s t h at

b r e a c h r ul e s a n d r e g ul ati o n s. T h e t h e or y  m a k e s s e n s e c o n si d e ri n g

o b s e r v e d  p att e r n of  p e n alti e s o n  m o st  p e n al c o d e s ( e s p e ci all y

b r e a c hi n g of  h e alt h a n d s af et y off e n s e s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m) t h at

d e m o n st r at e s ri si n g s a n cti o n f or  n e w a n d r e p e at off e n d e r s i n S e c -

ti o n 2. 2 of t h e st u d y.  H e alt h a n d s af et y b r e a c h e s a n d r e s ult a nt fi n e s

r el ati n g t o l ei s u r e gi a nt  M erli n  Attr a cti o n s Pl c a n d  Alt o n T o w e r s P a r k

cit e d i n S e cti o n 2. 2 a r e cl e ar  d e m o n st r ati o n t h at t h e t h e or y of

i n c r e a si n g  p e n alti e s f o r r e p e at off e n d e r s  h ol d t r u e o r v ali d.

3.  R e s e a r c h  m e t h o d s

T h e st u d y r e s e a r c h  p a r a di g m i s  hi n g e d o n  p r a g m ati s m b e c a u s e

t h e r e s e a r c h  p r o bl e m f o c u s e s o n  p r a cti c alit y t h at s e e k s t o  d et e r-

mi n e t h e c u r r e nt t r e n d c o n c e r ni n g  h e alt h a n d s af et y fi n e s.  A

p r a g m ati c  p a r a di g m  p r o vi d e s a n  u n d e rl yi n g  p hil o s o p hi c al f r a m e -

w o r k f o r  mi x e d  m et h o d s r e s e a r c h [ 2 3, 2 4]. T h e  m ulti m et h o d s

r e s e a r c h  d e si g n  u s e d  Q U A N - Q U A L c o n c e pt [ 2 5],  m e a ni n g t h at

q u a ntit ati v e  m et h o d i s t h e l e a d  d at a c oll e cti o n i n st r u m e nt  w hil e

q u alit ati v e  d at a a r e  u s e d t o s u p p o rt a n d v ali d at e t h e q u a ntit ati v e

fi n di n g s. T h e st u d y a d o pt e d s e q u e nti al e x pl a n at o r y t y p e of  mi x e d

m et h o d s  d e si g n st r at e gi e s b e c a u s e t h e q u alit ati v e i n q ui r y i s

d e si g n e d t o a s si st i n e x pl ai ni n g a n d i nt e r p r eti n g t h e st u d y q u a n -

tit ati v e fi n di n g s, a s ill u st r at e d i n S e cti o n s 3. 6 a n d 4. 0 . Et hi c al

a p p r o v al  w a s g r a nt e d b y  C o v e nt r y  U ni v e r sit y a n d ai m e d at

r e vi e wi n g st u d y  p a rti ci p a nt c a r e a g ai n st  p r e d e fi n e d c rit e ri a.

3. 1. R es e a r c h q u e sti o n s, st u d y k e y a s s u m pti o n s, a n d h y p ot h e s e s

T h e  m ai n ai m of t h e st u d y i s t o a p p r ai s e  p e n alti e s i m p o s e d o n

l a r g e a n d s m all o r g a ni z ati o n s f o r b r e a c hi n g s af et y a n d  h e alt h at

w o r k r e g ul ati o n i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m. T h e r e s e a r c h q u e sti o n s

a r e a s f oll o w s:  w h at a r e t h e  m o st c o m m o nl y b r e a c h e d s af et y a n d

h e alt h r e g ul ati o n s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m ?  H o w c o n si st e nt a r e

p e n alti e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s f o r b r e a c hi n g  h e alt h a n d s af et y

r e g ul ati o n s ? T h e f oll o wi n g  h y p ot h e s e s ( H 1 a n d  H 2 ) i n T a bl e 3 w e r e

s et t o all o w f o r b ett e r  u n d e r st a n di n g of t h e st u d y v a ri a bl e s. T h e

h y p ot h e s e s a r e  u n d e r pi n n e d b y t h e o r y of i n c r e a si n g  p e n alti e s f o r

r e p e at off e n d e r  di s c u s s e d i n S e cti o n 2. 4 , r el ati n g t o r ati o n al a n d
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St u d y k e y a s s u m pti o n s a n d  h y p ot h e s e s

S/ N o. N ull  h y p ot h e si s  H 1 Alt e r n at e  h y p ot h e si s  H 2

1 T h e r e i s  n o si g ni fi c a nt  diff e r e n c e b et w e e n s p e ci fi c s af et y a n d  h e alt h

r e g ul ati o n a n d  p e n alti e s i m p o s e d o n l a r g e a n d S M E s c o m p a ni e s

T h e r e i s si g ni fi c a nt  diff e r e n c e b et w e e n s p e ci fi c s af et y a n d  h e alt h

r e g ul ati o n a n d  p e n alti e s i m p o s e d o n l a r g e a n d S M E s c o m p a ni e s

2 P e n alti e s i m p o s e d o n e ntiti e s f o r b r e a c hi n g  h e alt h a n d s af et y

r e g ul ati o n s a r e  n ot  p r o p o rti o n al  w h e n si mil a r r ul e s a r e c o nt r a v e n e d

P e n alti e s i m p o s e d o n e ntiti e s f o r b r e a c hi n g  h e alt h a n d s af et y

r e g ul ati o n s a r e  p r o p o rti o n al  w h e n si mil a r r ul e s a r e c o nt r a v e n e d

S M E s, s m all a n d  m e di u m e nt e r p ri s e s.

S af  H e alt h  W o r k 2 0 1 8; 9: 3 8 8 e 3 9 73 9 2
i r r ati o n al off e n d e r’s i n c o m e f o r b r e a c hi n g r ul e s a n d r e g ul ati o n s i n

s p e ci fi c  p e ri o d a s  di s c u s s e d i n S e cti o n 2. 4 .

T o eff e cti v el y  m e a s u r e a n d t e st t h e s e  h y p ot h e s e s, t h e st u d y  u s e s

1 0 y e a r s of  h e alt h a n d s af et y  p r o s e c uti o n ( c o n vi cti o n s) a n d c o m -

p a ni e s ’ fi n a n ci al  d at a t o c o n d u ct s e ri e s of st ati sti c al t e st s.

3. 2. St u d y l o c ati o n a n d p o p ul ati o n s a m pl e

All  d at a c oll e ct e d f or t hi s st u d y r el at e t o  h e alt h a n d s af et y a n d

fi n a n ci al  p e rf or m a n c e of o r g a ni z ati o n s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m. Pr o s -

e c uti o n  d at a c oll e ct e d  w e r e b a s e d o n t h e  H S E fi v e br o a d c at e g o ri e s of

i n d u stri e s  n a m el y: (i) a gri c ult u r e,  h u nti n g, f o r e str y, a n d fi s hi n g; (ii)

c o n str u cti o n; (iii) e xt r a cti v e i n d u stri e s,  utiliti e s, s e w e r a g e,  w a st e

m a n a g e m e nt, a n d r e m e di ati o n a cti viti e s; (i v)  m a n uf a ct uri n g; a n d ( v)

s er vi c e s. T h e  p o p ul ati o n s a m pl e of i nt e r vi e w e e s c o m pri s e s of c o m -

p a ni e s ’ dir e ct or s, s e ni or  h e alt h a n d s af et y of fi c e r,  p r oj e ct/ c o n str u c -

ti o n/ c o m m e r ci al  m a n a g e r s, a n d l a w y e r s.

3. 3.  D at a c oll e cti o n t e c h ni q u e

T w o  di sti n cti v e  d at a s et s ( q u a ntit ati v e a n d q u alit ati v e)  w e r e

c oll e ct e d a n d  u s e d f o r a n al y si s. F o r t h o r o u g h  u n d e r st a n di n g of t h e

r e s e a r c h  p r o bl e m, t h e st u d y r eli e d o n 1 0 y e a r s ( 2 0 0 6 t o 2 0 1 6)

h e alt h a n d s af et y c o n vi cti o n s  d at a o bt ai n e d f r o m t h e  H S E  p u bli c

c o n vi cti o n s r e c o r d s a n d c o m p a ni e s ’ fi n a n ci al  p e rf o r m a n c e  d at a

f r o m  C o m p a ni e s  H o u s e ( U K) Lt d. F o r c o n si st e n c y, all t h e  d at a

c oll e ct e d c ut s a c r o s s t h e  H S E  m ai n i n d u st r y c at e g o ri e s st at e d a b o v e.

H o w e v e r, t h e c o n st r u cti o n i n d u st r y  d at a  w e r e fi lt e r e d a n d s u b s e -

q u e ntl y  u s e d f o r a n al y si s b e c a u s e t h e  d at a r e p r e s e nt e d a g o o d

s p e ct r u m of b ot h l a r g e a n d S M E s c o n vi cti o n s  d at a.  M o r e o v e r, t h e

c o n st r u cti o n i n d u st r y i s g e n e r all y  p e r c ei v e d t o b e  d a n g e r o u s,  wit h

a  hi g h r at e of  h e alt h a n d s af et y c o n vi cti o n s [ 2 6].

T h e r ef o r e, a c r o s s - s e cti o n al a n al y si s of c o n st r u cti o n c o m p a ni e s ’

c o n vi cti o n s ( fi n e s)  d at a a n d s u b s e q u e nt fi n a n ci al  p e rf o r m a n c e r e -

c o r d s  w e r e e x a mi n e d t o a s c e rt ai n  p r o p o rti o n alit y of fi n e s vi s - à - vi s

g r a vit y of off e n s e s.  A t ot al of 2 2 1 7 c o m p a ni e s ’ d at a c o n c e r ni n g

h e alt h a n d s af et y c o n vi cti o n s a n d fi n e s  w e r e c oll e ct e d vi a t h e  U K

H S E  p u bli c c o n vi cti o n r e gi st e r. I n a d diti o n, 5 2 fi n a n ci al  p e rf o r-

m a n c e s ( p r o fi t a n d l o s s a c c o u nt) of v a ri o u s c o m p a ni e s  w e r e

c oll e ct e d t o f a cilit at e a r o b u st a n al y si s c o n c e r ni n g  p r o p o rti o n alit y

of  h e alt h a n d s af et y fi n e s a n d it s i m p a ct o n a n o r g a ni z ati o n s
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Fi v e y e a r s ’ s u m m a r y of  U K c o n st r u cti o n i n d u st r y  h e alt h a n d s af et y  p r o s e c uti o n  d at a 2 0 0

C at e g o r y of c o n st r u cti o n

c o m p a ni e s/i n di vi d u al p r o s e c ut e d

f o r v a ri o u s  h e alt h a n d s af et y off e n s e s

N o. of c a s e s

2 0 0 7

N o. of c a s e s

2 0 0 8

N o. of c a s e s

2 0 0 9

L a r g e c o m p a ni e s 7 1 1 8

S M E s 1 3 3 1 0 6 1 0 5

I n di vi d u al c a s e s 4 1 3 9 2 5

T ot al  n u m b e r of c a s e s 1 8 1 1 5 6 1 3 8

M e a n of t ot al fi n e s 1 3, 9 2 6 1 6, 6 7 7 1 4, 5 8 5 

T ot al a m o u nt of fi n e s 2, 5 3 4, 5 7 6 2, 6 1 8, 3 3 7 2, 0 2 7, 2 5 7 

S M E s, s m all a n d  m e di u m e nt e r p ri s e s.
p e rf o r m a n c e. T h e q u a ntit ati v e  d at a  w e r e s u b s e q u e ntl y c at e g o ri z e d

i nt o c a s e/ b r e a c h r ef e r e n c e  n u m b e r s,  d ef e n d a nt’s  n a m e,  h e a ri n g

d at e, r e s ult of c o u rt ( c a s e) o ut c o m e, fi n e i m p o s e d o n  d ef e n d e r s, a n d

h e alt h a n d s af et y a ct/ r e g ul ati o n b r e a c h e d a s s h o w n i n A p p e n di x  A .

I n t h e s e c o n d  p h a s e of t h e st u d y r e s e a r c h  m et h o d s, s e mi str u ct ur e d

i nt e r vi e w s  w e r e c o n d u ct e d  wit h ei g ht i n d u str y  pr a ctiti o n er s i n t h e

f oll o wi n g or d er: t w o c o m p a ni e s’ di r e ct or s; t w o  h e alt h a n d s af et y

m a n a g e r s, o n e  pr oj e ct  m a n a g e r i n t h e c o n str u cti o n i n d u str y, o n e

c o m m e r ci al  m a n a g e r i n t h e tr a n s p o rt ati o n ( r ail) i n d u str y; a n d t w o

l a w y e r s  wit h a s p e ci alt y i n i n d u stri al a c ci d e nt s. T h e q u alit ati v e  d at a

c oll e ct e d  w e r e  u s e d t o s u p p o rt a n d v ali d at e t h e q u a ntit ati v e fi n di n g s.

A  n o n p r o b a bilit y a n d  p ur p o si v e s a m pli n g  m et h o d  w a s a d o pt e d f o r

int e r vi e w s. T h e st u d y  p a rti ci p a nt s  w e r e  p r of e s si o n al s  wit h o v e r 8

y e ar s  w or ki n g e x p e ri e n c e i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m.

T h e i nt e r vi e w e e s  w e r e f r o m t h e  p ri v at e s e ct o r a n d q u a si -

g o v e r n m e nt o r g a ni z ati o n s. F a c e -t o -f a c e i nt e r vi e w s  w e r e c o n d u ct -

e d  wit h  p r of e s si o n al s. T h e i nt e r vi e w q u e sti o n s  w e r e  pil ot -t e st e d

wit h a c a d e mi c s a n d i n d u st r y  p r a ctiti o n e r s i n  m a n a g e ri al c a p a cit y.

T h e  p u r p o s e of t h e  pil ot st u d y  w a s t o a s c e rt ai n  w h et h e r t h e

i nt e r vi e w q u e sti o n s a n d i n st r u cti o n s  w e r e cl e a r,  u n a m bi g u o u s, a n d

t o s e e if  p a rti ci p a nt s  w o ul d fi n d t h e q u e sti o n s a p p r o p ri at e.  Q u e s -

ti o n s t h at  w e r e i m p r o p e r  w e r e r e m o v e d o r r e c o n st r u ct e d. St u d y

p a rti ci p a nt s  p r ef e r r e d t o b e a n o n y m o u s.  A s a  p r e c a uti o n, all i nf o r-

m ati o n li n k e d t o i n di vi d u al s a n d o r g a ni z ati o n s t h at  p a rti ci p at e d i n

t h e st u d y  w a s r e m o v e d. T h e i nt e r vi e w  d at a  w e r e s u b s e q u e ntl y

a n al y z e d  u si n g  N vi v o 1 0 s oft w a r e t o fi lt e r a n d s o rt fi n di n g s.  D at a

f r o m i nt e r vi e w s  w e r e r e c o r d e d  u si n g a n a u di ot a p e r e c o r d e r a n d

s u b s e q u e ntl y t r a n s c ri b e d f o r cl a rit y.

3. 4.  D at a a n al y si s

All q u a ntit ati v e  d at a o bt ai n e d  w e r e e nt e r e d i nt o  X L S T A T 2 0 1 6

s p r e a d s h e et  u si n g st a n d a r di z e d  d at a e nt r y  p r ot o c ol.  X L S T A T 2 0 1 6

s oft w a r e  w a s t h e n  u s e d t o c o n d u ct c o r r e s p o n d e n c e,  p ri n ci p al c o -

o r di n at e, a n d Z t e st st ati sti c al a n al y si s. T h e  p u r p o s e of Z t e st i s t o

d et e r mi n e  h y p ot h e si z e d  diff e r e n c e (. i. e.,  p r o p o rti o n alit y) of  h e alt h

a n d s af et y  p e n alti e s  wit h r e g a r d t o  h e alt h a n d s af et y b r e a c h e s.

C o n st r u cti o n i n d u st r y  H S E  p r o s e c uti o n a n d c o n vi cti o n s  d at a

c o v e ri n g 1 0 y e a r s ( 2 0 0 6 t o 2 0 1 6)  w e r e c at e g o ri z e d i nt o si z e of o r-

g a ni z ati o n s,  n u m b e r of c a s e s  p e r y e a r, i m p ri s o n m e nt/ s u s p e n d e d

s e nt e n c e s, et c a s ill u st r at e d i n T a bl e s 4 a n d 5 .
7 t o 2 0 1 1

N o. of c a s e s

2 0 1 0

N o. of c a s e s

2 0 1 1

I m p ri s o n m e nt/

s u s p e n d e d

s e nt e n c e s

Fi v e y e a r s

a v e r a g e

T ot al a m o u nt

of  h e alt h a n d

s af et y fi n e s i n

5 y e a r s ( £ )

7 8 0 8 4 1

1 0 3 9 9 2 7 1 0 9 5 4 6

1 9 2 0 4 0 2 9 1 4 4

1 2 9 1 2 7 6 7 1 4 6 7 3 1

1 2, 5 8 7 2 1, 5 8 9 3 4 1 5 8 7 3 7 9, 3 6 4

1, 6 3 6, 2 9 6 2, 7 6 3, 3 7 0 d 2, 3 1 5, 9 6 7 1 1, 5 7 9, 8 3 6
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Fi v e y e a r s ’ s u m m a r y of  U K c o n st r u cti o n i n d u st r y  h e alt h a n d s af et y  p r o s e c uti o n  d at a 2 0 1 2 t o 2 0 1 6

C at e g o r y of c o n st r u cti o n

c o m p a ni e s/i n di vi d u al p r o s e c ut e d

f o r v a ri o u s  h e alt h a n d s af et y off e n s e s

N o. of c a s e s

2 0 1 2

N o. of c a s e s

2 0 1 3

N o. of c a s e s

2 0 1 4

N o. of c a s e s

2 0 1 5

N o. of c a s e s

2 0 1 6

I m p ri s o n m e nt/

s u s p e n d e d

s e nt e n c e s

Fi v e y e a r s

a v e r a g e

T ot al a m o u nt of  h e alt h

a n d s af et y fi n e s

i n 5 y e a r s (£ )

L a r g e c o m p a ni e s 5 8 9 8 7 0 7 3 7

S M E s 1 0 4 1 1 0 1 0 8 1 8 7 1 7 2 4 2 1 3 6 6 8 1

I n di vi d u al c a s e s 3 1 1 9 2 9 2 6 5 1 4 0 3 1 1 5 6

T ot al  n u m b e r of c a s e s 1 4 0 1 3 7 1 4 6 2 2 1 2 3 0 8 2 1 7 5 8 7 4

M e a n of t ot al fi n e s 1 6, 5 7 8 1 5, 5 7 9 2 2, 4 1 1 2 7, 5 4 0 3 8, 7 9 3 4 1 2 4, 1 8 0 1 2 0, 9 0 1

T ot al a m o u nt of fi n e s 2, 3 3 7, 5 3 8 2, 4 1 1, 6 5 3 5, 4 2 8, 8 8 7 6, 1 1 1, 7 5 1 9, 3 1 0, 2 5 1 d 5, 1 2 0, 0 1 6 2 5, 6 0 0, 0 8 0

S M E s, s m all a n d  m e di u m e nt e r p ri s e s.

A. O.  A r e w a et al / A n al y si s of P e n alti e s I m p o s e d o n  O r g a ni z ati o n s 3 9 3
T a bl e s 4 a n d 5 s h o w t h at o n a v e r a g e t h e r e  h a s b e e n a si g ni fi c a nt

i n c r e a s e i n  h e alt h a n d s af et y fi n e s. T ot al a v e r a g e fi n e s of £ 2, 3 1 5, 9 6 7

w e r e r e c o r d e d f r o m 2 0 0 7 t o 2 0 1 1  p e ri o d s c o m p a r e d t o £ 5, 1 2 0, 0 1 6

f r o m 2 0 1 2 t o 2 0 1 6  p e ri o d. T h e s e fi g u r e s r e p r e s e nt a n a p p r o xi m at e

r ati o of 1: 2.  M o r e o v e r, t h e r e i s  n o  p a rti c ul a r  p att e r n i n t e r m s of

n u m b e r s of  h e alt h a n d s af et y c a s e s  p e r a n n u m.  A v e r a g e a n d t ot al

h e alt h a n d s af et y fi n e s fi g u r e s  d e n ot e e x p o n e nti al i n c r e a s e a s

ill u st r at e d i n Fi g. 1 .

U si n g  X L S T A T 2 0 1 6 s oft w a r e t h e c o n st r u cti o n i n d u st ri e s  h e alt h

a n d s af et y c o n vi cti o n  d at a  w a s f u rt h e r c at e g o ri z e d i nt o t h r e e b r o a d

cl a s s e s: l a r g e c o m p a ni e s, S M E s a n d i n di vi d u al c o n vi cti o n s a s

ill u st r at e d i n T a bl e 6 .

F u rt h e r st ati sti c al t e st s  w e r e c o n d u ct e d  u si n g  X L S T A T 2 0 1 6

s oft w a r e t o a s c e rt ai n t h e  d e g r e e of  p r o p o rti o n alit y of  h e alt h a n d

s af et y fi n e s i m p o s e d o n l a r g e a n d S M E o r g a ni z ati o n s a c r o s s i n -

d u st ri e s a s ill u st r at e d i n T a bl e 7 .  H e alt h a n d s af et y  p e n alt y  d at a

( 2 0 1 0 t o 2 0 1 5)  w e r e s el e ct e d at r a n d o m f r o m  H S E fi v e  m ai n i n -

d u st ri e s c at e g o ri e s f o r eff e cti v e a n al y si s of  d at a.

T a bl e 7 ill u st r at e s  h e alt h a n d s af et y fi n e s i m p o s e d o n b ot h l a r g e

a n d S M E s c o m p a ni e s b a s e d o n s el e ct e d r e g ul ati o n s s u c h a s  H S W

A ct; Lifti n g  O p e r ati o n s a n d Lifti n g E q ui p m e nt  R e g ul ati o n s;  C o n -

st r u cti o n ( D e si g n  &  M a n a g e m e nt)  R e g ul ati o n s;  Off s h o r e P r e v e nti o n

of Fi r e; a n d P r o vi si o n a n d  U s e of  W o r k E q ui p  R e g ul ati o n s. Z -t e st

w a s t h e n c o n d u ct e d  u si n g  X L S T A T 2 0 1 6 s oft w a r e. Z t e st i s a st a -

ti sti c al t e st t h at c o m p a r e s  m e a n of t w o  p o p ul ati o n s a n d c a n b e  u s e d

t o a s c e rt ai n  p r o p o rti o n alit y/ c o n si st e n c y of t w o s et s of v a ri a bl e s. Z

t e st f o r m ul a i s e x p r e s s a s:

z ¼
ðx 1 x 2 Þ ðm 1 m 2 Þ

ffiffiffiffiffiffiffiffiffiffiffiffiffiffi
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s 2
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n 2

q

W h e r e
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 1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

 2, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

 3, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

 4, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

 5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

 6, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

 7, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

 8, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

 9, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

 1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
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Y e a rl y h e alt h a n

Fi g. 1. Tr e n d of  h e alt h a n d s af et
s ¼ P o p ul ati o n st a n d a r d  d e vi ati o n

x i ¼ N u m b e r s gi v e n i n t h e  d at a

X x ¼ M e a n of t h e  d at a

n ¼ T ot al  n u m b e r of it e m s.

P o p ul ati o n s a m pl e of N ¼ 2 7 r e p r e s e nt t ot al  d at a c o n si d e r e d f o r

p r o p o rti o n alit y a n al y si s a n d N ¼ 2 1 r el at e s t o  h e alt h a n d s af et y

b r e a c h e s c o n c e r ni n g  H S W  A ct. T h e r e s ult of  X L S T A T a n al y si s i s

p r e s e nt e d i n T a bl e 8 a s f oll o w s:

T e st i nt e r p r et ati o n f o r b ot h  p o p ul ati o n s a m pl e s h o w t h at si n c e  p

v al u e i s g r e at e r t h a n t h e si g ni fi c a n c e l e v el al p h a ¼ 0. 0 5, t h e alt e r-

n ati v e  h y p ot h e si s  H 0 c a n b e r ej e ct e d a n d t h e  n ull  h y p ot h e si s c a n b e

u p h el d. T h e  m e a ni n g of  u p h ol di n g t h e  n ull  h y p ot h e si s i s t h at,

p e n alti e s i m p o s e d o n e ntiti e s f o r b r e a c hi n g  h e alt h a n d s af et y r e g -

ul ati o n s  n ot  p r o p o rti o n al. T hi s t e st c o n fi r m s  d at a a n al y si s i n

T a bl e s 4 a n d 5 d e m o n st r ati n g t h at s m all c o m p a ni e s t e n d t o  p a y

m o r e f o r  h e alt h a n d s af et y off e n s e s i n a r ati o of 1: 2.
3. 5. Fi n a n ci al p e rf o r m a n c e of o r g a ni z ati o n s

T a bl e 9 s h o w s a v e r a g e o p e r ati n g  p r o fi t s of 2 5 o ut of 2 7 c o m p a ni e s,

li st e d i n T a bl e 7 , t h at  w er e c o n vi ct e d f or v a ri o u s  h e alt h a n d s af et y

off e n s e s f r o m 2 0 1 0 t o 2 0 1 5.  C o m p a ni e s ’ fi n a n ci al  d at a  w e r e o bt ai n e d

vi a s u b s cri pti o n t o  U K  C o m p a ni e s  H o u s e Lt d, i n o r d er t o o bt ai n

a n n u al fi n a n ci al  d et ail s s u c h a s g r o s s/ o p e r ati n g  p r o fi t a n d r et u r n of

c a pit al e m pl o y e d. T h e r e fi n a n ci al  d at a  w er e c al c ul at e d t o e st a bli s h

r el ati o n s hi p b et w e e n  h e alt h a n d s af et y fi n e s a n d fi n a n ci al  p e rf or-

m a n c e of b ot h l a r g e a n d S M E o r g a ni z ati o n s.  U si n g  X L S T A T 2 0 1 6,

c or r el ati o n a n al y si s  w a s c o n d u ct e d t o a s c e rt ai n t h e  d e gr e e of a s s o -

ci ati o n b et w e e n t w o v a ri a bl e s, i n t hi s c a s e  h e alt h a n d s af et y fi n e s, (i n

T a bl e 7 ) a n d a v e r a g e fi v e y e a r s ’ o p e r ati n g  p r o fi t (fi n a n ci al  p e rf or-

m a n c e) i n T a bl e 9 .  C o r r el ati o n c o effi ci e nt s of 0. 4 8 a n d 0. 4 2 f or S M E s
R² = 0. 6 0 2 9

0 1 0 2 0 1 2 2 0 1 4 2 0 1 6 2 0 1 8

d s af e t y t r e n d 2 0 0 7 t o 2 0 1 6

y fi n e s f r o m 2 0 0 7 t o 2 0 1 6.
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H e alt h a n d s af et y fi n e s b a s e d o n c at e g o r y of o r g a ni z ati o n s

C at e g o r y of c o n st r u cti o n

c o m p a ni e s/i n di vi d u al p r o s e c ut e d

f o r v a ri o u s  h e alt h a n d s af et y off e n s e s

I m p ri s o n m e nt/

s u s p e n d e d

s e nt e n c e s

T ot al a m o u nt

of  h e alt h a n d s af et y

fi n e s i n fi v e y e a r s ( £ )

L a r g e c o m p a ni e s 0 3, 2 1 8, 8 7 1

S M E s 2 7 7, 5 0 2, 8 9 9

I n di vi d u al c a s e s 1 4 6 8 5 8, 0 6 6

T o t al 1 7 3 1 1, 5 7 9, 8 3 6

S M E s, s m all a n d  m e di u m e nt e r p ri s e s.

T a bl e 8

R e s ult a n d i nt e r p r et ati o n of Z t e st of  p r o p o rti o n alit y

T e st v a ri a bl e s V al u e s

Diff e r e n c e 4 3

z ( o b s e r v e d v al u e) 1 2, 0 5 6

z ( c riti c al v al u e) 1. 6 4 5

p - v al u e ( o n e -t ail e d) 0. 5

Al p h a 0. 0 5

S af  H e alt h  W o r k 2 0 1 8; 9: 3 8 8 e 3 9 73 9 4
a n d l a r g e c o m p a ni e s  w e r e o bt ai n e d, r e s p e cti v el y. T h e c or r el ati o n

c o ef fi ci e nt  d e n ot e s a  w e a k r el ati o n s hi p b et w e e n fi n e s i m p o s e d o n

S M E s a n d t h ei r fi n a n ci al  p e rf or m a n c e f or b ot h c at e g o ri e s of c o m -

p a ni e s.  H o w e v e r, t h e r e i s  n e e d t o c o n si d e r ot h e r f a ct o r s t h at  dir e ctl y

i nfl u e n c e S M E s fi n a n ci al  p e rf or m a n c e s u c h a s  p o o r  m a n a g e m e nt,

e c o n o mi c ci r c u m st a n c e s, t r ai ni n g of  w o r kf or c e, et c.

S u b s e q u e ntl y,  p r o fi t  m ar gi n  d at a of c o m p a ni e s i n T a bl e 9 w a s

s u bj e ct e d t o c or r e s p o n d e n c e a n d  p ri n ci p al c o or di n at e a n al y si s  u si n g

X L S T A T 2 0 1 6 t o  u n d e r st a n d  p ai r v al u e s of fi n a n ci al  p e rf or m a n c e of

c o m p a ni e s fi n e d f or  h e alt h a n d s af et y off e n s e s. T h e a n al y si s  p r o vi d e d

a n o p p ort u nit y t o  di s pl a y i nt e rr el ati o n al  d at a a s  p oi nt s i n a q u a d r a nt

c h a rt o r  di m e n si o n al s p a c e  m a p a s ill u str at e d i n Fi g. 2 b el o w. T h e

p ri n ci p al c o o r di n at e ’s a n al y si s r et u r n a b e h a vi or al v al u e of 0. 1 1. T h e

v al u e i n di c at e s t h at o n a v e r a g e c o m p a ni e s fi n e d f or b r e a c hi n g  h e alt h

a n d s af et y r e g ul ati o n s a r e li k el y t o  h a v e  n e g ati v e o p e r ati n g  p r o fi t.

3. 6. I nt e r vi e w s

T h e r e a r e e n dl e s s t h e o r eti c al a r g u m e nt s a b o ut v ali dit y, oft e n

d e fi n e d a s “ t r ut h” o r “ t r u e k n o wl e d g e i n r e s e a r c h” c o n c e r ni n g
T a bl e 7

H e alt h a n d s af et y fi n e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s b a s e d o n s el e ct e d r e g ul ati o n s

S/ N o.  H S E c a s e/ b r e a c h r ef e r e n c e  n u m b e r  R e g ul ati o n t h at

l e d c o n vi cti o n

1 4 4 4 3 5 3 5 0/ 0 1 4 4 4 2 4 5 7 0/ 0 2 H S W F at al a c ci

2 4 4 4 8 9 0 5 0/ 0 1 4 3 6 6 0 3 4 0/ 0 1 l ol E E m pl o y e e

3 4 4 0 6 2 0 5 0/ 0 1  & 4 4 2 1 3 4 4 0/ 0 1 l ol E E m pl o y e e

4 4 4 0 7 2 1 7 0/ 0 1 4 4 4 3 5 1 5 0/ 0 1 C O 2 p oi s o

5 4 4 1 5 0 0 4 0/ 0 2 H S W F ail u r e t o  

6 4 4 4 6 7 4 0/ 0 1 H S W O p e r ati v e 

7 4 4 1 7 8 5 7 0/ 0 1  & 4 4 4 3 5 3 2 0/ 0 1 H S W E m pl o y e e 

8 4 4 4 4 9 5 5 0/ 0 1  & 4 4 2 5 4 4 3 0/ 0 1 C D M U n s af e r o o

9 4 4 3 9 6 7 0 0/ 0 1  & 4 4 0 6 5 1 0 0/ 0 1 H S W D e si g n f a u

1 0 4 4 2 7 0 2 6 0/ 0 1  & 4 4 4 0 5 2 7 0/ 0 2 O P F F ail u r e  p r

1 1 4 4 2 2 7 0 7 0/ 0 1  & 4 3 9 7 4 6 6 0/ 0 1 H S W U n s af e s y s

1 2 4 4 0 0 1 2 7 0/ 0 3  & 4 4 2 1 8 3 5 0/ 0 1 H S W E m pl o y e e

1 3 4 4 2 4 3 4 1 0/ 0 1  & 4 4 2 7 1 5 9 0/ 0 1 H S W F ail e d t o  

1 4 4 3 5 3 9 0 2 0/ 0 1  & 4 4 5 2 7 2 2 0/ 0 1 H S W F ail e d t o  

1 5 4 4 4 1 3 0 3 0/ 0 1  & 4 4 2 6 3 5 9 0/ 0 1 H S W D e a d i nj u r

1 6 4 4 3 9 2 6 0 0/ 0 1  & 4 4 2 8 5 4 1 0/ 0 3 H S W D e at h at  

1 7 4 4 6 1 8 2 0 0/ 0 1  & 4 4 4 6 0 8 6 0/ 0 2 H S W F ail e d t o c

1 8 4 4 4 4 4 0 7/ 0 1  & 4 4 2 0 2 3 5 0/ 0 1 H S W F at alit y at

1 9 4 4 3 9 7 7 2 0/ 0 1  & 4 4 4 6 0 8 6 0/ 0 2 H S W F at al a c ci d

2 0 4 4 1 9 2 6 6 0/ 0 1  & 4 4 6 0 6 7 2 0/ 0 1 H S W F at al a c ci d

2 1 4 4 5 4 0 9 6 0/ 0 1  & 4 4 4 3 5 3 5 0/ 0 1 H S W F at al a c ci d

2 2 4 4 6 2 8 1 5 0/ 0 1  & 4 4 5 4 9 6 0 0/ 0 1 P U W E F at al a c ci d

2 3 4 4 4 3 0 2 2 0/ 0 4  & 4 4 3 3 7 4 3 0/ 0 1 H S W F ail e d t o c

2 4 4 4 3 1 3 5 9 0/ 0 2  & 4 4 3 9 4 1 1 0/ 0 1 H S W F at al a c ci d

2 5 4 4 4 9 1 9 3 0/ 0 1  & 4 3 5 3 9 0 2 0/ 0 1 H S W F at al a c ci d

2 6 4 4 0 0 5 0 6 0/ 0 1  & 4 4 4 2 4 5 7 0/ 0 2 H S W F at al a c ci d

2 7 4 4 3 3 1 1 4 0/ 0 1  & 4 4 4 9 8 9 8 0/ 0 1 H S W F at al a c ci d

C D M,  C o n st r u cti o n ( D e si g n a n d  M a n a g e m e nt)  R e g ul ati o n s;  H S W,  H e alt h a n d S af et y at

P r e v e nti o n of Fi r e; P U W E, P r o vi si o n a n d  U s e of  W o r k E q ui p  R e g ul ati o n s; S M E s, s m all a n
q u alit ati v e i n q ui r y [ 2 7, 2 8]. T o a v oi d  p hil o s o p hi c al a r g u m e nt s a b o ut

v ali dit y of q u alit ati v e r e s e a r c h, t h e a ut h o r s a c c e pt t h e st a n d p oi nt of

K u z m a ni c [ 2 9] t h at t h e r e i s a “ p u r e f o r m of t r ut h ” s o m e w h e r e o ut

t h e r e,  w hi c h c a n b e  di s c o v e r e d t h r o u g h ( c o n st r u ct, e xt e r n al, a n d

i nt e r n al v ali dit y)  u si n g a p p r o p ri at e a n d  m o st i m p o rt a ntl y v ali d

r e s e a r c h  m et h o d s. F o r st r ai g htf o r w a r d n e s s, t h e st u d y i nf e r s v ali d

q u alit ati v e r e s e a r c h t o c r e di bl y r e p r e s e nt  diff e r e nt s o ci al  w o rl d s

( c o n st r u ct) o r  diff e r e nt i nt e r p r et ati o n s t o t h e r e a d e r s.

T o  u p h ol d c r e di bilit y o r t r u e k n o wl e d g e of t h e r e s e a r c h, v ali dit y

w a s a d d r e s s e d t h r o u g h o ut t h e e nti r e r e s e a r c h  p r o c e s s, s p e ci fi c all y,

i n t h r e e  m ai n a r e a s:  p r o d u cti o n ( d e si g n of i nt e r vi e w q u e sti o n s,

i nt e r vi e w  p r o c e s s, a n d r e c o r di n g of t h e  d at a),  p r e s e nt ati o n ( r e pli -

c a bilit y, v ali d i nf e r e n c e, a n d a r r a n g e m e nt of t h e  d at a) a n d i nt e r-

p r et ati o n ( m e a ni n gf ul  di s c u s si o n of  d at a). T h e i nt e r vi e w  d at a  w e r e

a n al y z e d  u si n g c o nt e nt a n al y si s f o r e a s y i nf e r e n c e s t o a nt e c e d e nt s

of  di s c u s si o n s b et w e e n t h e i nt e r n e e s a n d i nt e r vi e w e r, i n

a d diti o n t o eff e ct s of c o m m u ni c ati o n t h at t r a n s pi r e d c o n c e r ni n g

t h e st u d y s u bj e ct  m att e r.

F o r e x a m pl e, i nt e r vi e w e e s  w e r e a s k e d t o e x p r e s s t h ei r vi e w

c o n c e r ni n g  p e n alti e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s r e g a r di n g s af et y

a n d  h e alt h off e n s e s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m. S o m e t e xt u al c o nt e nt s
D e s c ri pti o n S M E s  h e alt h a n d

s af et y fi n e s

L a r g e c o m p a ni e s

h e alt h a n d s af et y

d e nt at  w o r k 8 0, 4 0 0 1 2 0, 0 0 0

 d e at h at  w o r k 9, 0 0 0 6 6, 0 0 0

 d e at h at  w o r k 1 5, 0 0 0 5 6 5

ni n g 5 0, 0 0 0 1 3 4, 0 0 0

p r e v e nt a f all 3 0, 0 0 0 6, 6 0 0

t r a p p e d b e n e at h c o n c r et e 7 0, 0 0 0 5 0 0, 0 0 0

f ell t h r o u g h a f r a gil e 1 6, 0 0 0 5 0 0, 0 0 0

f  w o r k 1 5, 0 0 0 1 0 0, 0 0 0

lt 1 5, 0 0 0 3 0 0, 0 0 0

e v e nt fi r e 1 6 6, 0 0 0 3, 0 0 0, 0 0 0

t e m of  w o r k 4 5, 0 0 0 8 0, 0 0 0

 d e at h  w hil st at  w o r k 2 5, 0 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0

p r e v e nt a f all 4 5, 0 0 0 2 7 0, 0 0 0

p r o vi d e s af e s y st e m 1 0, 0 0 0 1 0, 0 0 0

i e s at  w o r k 3 0, 0 0 0 1 0 0, 0 0

w o r k 7 0, 0 0 0 3 0 0, 0 0 0

o m pl y  wit h  H S E 1 7, 5 0 0 8 0 0, 0 0 0

 w o r k 2 5, 0 0 0 1, 0 0 0, 0 0 0

e nt at  w o r k 7 5, 0 0 0 1 2 0, 1 2 0

e nt l e a di n g t o a m p ut ati o n fi n g e r 1 2 0, 0 0 0 1, 8 0 0, 0 0 0

e nt at  w o r k 1 0, 0 0 0 7 5, 0 0 0

e nt at  w o r k 3 0, 0 0 0 1 0, 0 0 0

o m pl y  wit h  H S E 3 6, 1 2 0 2 5 0, 0 0 0

e nt at  w o r k 3 0, 0 0 0 1 0 0, 0 0 0

e nt at  w o r k 5, 0 0 0 1 0, 0 0 0

e nt at  w o r k 3 8 6, 0 0 0 1 2 0, 0 0 0

e nt at  w o r k 8, 0 0 0 5 0, 0 0 0

 W o r k; l ol E, Lifti n g  O p e r ati o n s a n d Lifti n g E q ui p m e nt  R e g ul ati o n s; O P F,  Off s h o r e

d  m e di u m e nt e r p ri s e s.



T a bl e 9

A v e r a g e fi v e y e a r s ’ fi n a n ci al  p e rf o r m a n c e of c o m p a ni e s fi n e d f o r  u n s af e a ct

S/ n o.  C o m p a ni e s

i n v e sti g at e d

2 0 1 0 p r o fi t  m a r gi n

b a s e d o n

o p e r ati n g  p r o fi t

2 0 1 1  p r o fi t  m a r gi n

b a s e d o n

o p e r ati n g  p r o fi t

2 0 1 2  p r o fi t  m a r gi n

b a s e d o n o p e r ati n g

p r o fi t

2 0 1 3  p r o fi t  m a r gi n

b a s e d o n

o p e r ati n g  p r o fi t

2 0 1 4  p r o fi t  m a r gi n

b a s e d o n

o p e r ati n g  p r o fi t

2 0 1 5  p r o fi t  m a r gi n b a s e d

o n o p e r ati n g  p r o fi t

1  C o m p a n y 1 d 1 1. 9 4 1 1. 9 9 1 8. 2 7 z 5. 7 4 z 1 9. 7 0 z

2  C o m p a n y 2 0. 0 0 0. 5 0 0. 1 9 0. 3 0 0. 1 9 0. 1 0

3  C o m p a n y 3 2 3. 2 9 1 0. 1 1 z 1 2. 9 5 1 1. 9 2 7. 2 2 4. 1 0

4  C o m p a n y 4 4. 4 5 6. 0 6 1. 5 4 4. 1 9 1. 3 9 0. 2 4 *

5  C o m p a n y 5 2. 9 6 3. 3 8 * 3. 3 8 3. 5 8 3. 0 5 1. 6 0

6  C o m p a n y 6 0. 1 8 0. 5 0 0. 0 3 * 0. 1 4 0. 0 1 0. 0 8

7  C o m p a n y 7 6. 1 3 2. 2 4 * 1. 7 1 * 1. 5 7 1. 1 2 0. 5 8

8  C o m p a n y 8 9. 7 8 1. 0 6 y 2 3. 4 9 6. 9 6 1. 1 3 2. 2 8

9  C o m p a n y 9 2. 4 5 2. 7 0 1. 8 6 z 3. 1 6 3. 5 8 y 3. 6 4

1 0  C o m p a n y 1 0 3 8. 3 1 3 8. 3 7 2 7. 7 8 2 1. 6 0 z 3 1. 0 9 3 2. 0 0

1 1  C o m p a n y 1 1 0. 0 4 1. 3 9 1. 2 4 * 2. 6 0 1. 9 8 1. 0 2

1 2  C o m p a n y 1 2 9. 4 0 8. 9 7 z 5. 6 6 1 2. 3 3 1 1. 4 5 1 7. 8 9

1 3  C o m p a n y 1 3 5. 1 1 5. 1 4 0. 2 5 z 0. 2 9 * 1. 7 4 1. 5 1 *

1 4  C o m p a n y 1 4 5. 0 4 5. 0 3 3. 3 2 z 2. 9 7 3. 1 8 2. 5 9

1 5  C o m p a n y 1 5 5. 4 2 7. 2 7 5. 5 8 * 2. 0 4 1 0. 4 8 8. 9 3

1 6  C o m p a n y 1 6 2. 3 2 y 7. 8 6 1 1. 6 5 4. 5 7 1 0. 4 9 9. 3 6

1 7  C o m p a n y 1 7 2. 1 8 0. 2 2 * 0. 2 2 1. 4 7 1. 4 3 0. 0 5

1 8  C o m p a n y 1 8 1. 8 4 2. 0 4 1. 7 8 1. 9 4 z 0. 2 1 z 0. 6 3

1 9  C o m p a n y 1 9 1. 4 8 1. 4 2 1. 0 8 2. 2 6 0. 4 7 * 0. 9 5

2 0  C o m p a n y 2 0 0. 4 8 0. 6 7 1. 8 2 * 2 5. 3 1 1 5. 1 2 z 8. 9 5

2 1  C o m p a n y 2 1 1. 0 3 2. 1 3 0. 9 9 0. 0 2 0. 8 0 0 * 0. 9 1

2 2  C o m p a n y 2 2 0. 0 7 4 * 0. 4 5 0. 4 1 0. 2 5 0. 2 3 0. 7 9

2 3  C o m p a n y 2 3 4. 5 2 3. 9 4 3. 6 5 1. 7 4 * 2. 2 5 * 2. 0 7

2 4  C o m p a n y 2 4 1 8. 8 8 5. 2 5 0. 3 6 * 0. 3 0 z 6. 4 3 6. 1 6

2 5  C o m p a n y 2 5 2. 8 0 3. 4 9 0. 4 0 y 1. 1 9 2. 4 3 0. 3 4

* C o m p a ni e s  wit h e x c e pti o n al it e m s  d e d u ct e d i n  p r o fi t/l o s s a c c o u nt.
y C o m p a ni e s  wit h e x c e pti o n al it e m s c o st s  d e d u ct e d a n d  h u g e a m o u nt of o v e r h e a d  d e d u cti o n.
z C o m p a ni e s  p r o s e c ut e d/ fi n e d f o r  h e alt h a n d s af et y b r e a c h e s a n d  h a v e ‘e x c e pti o n al it e m s ’ c o st s  d e d u cti o n.

A. O.  A r e w a et al / A n al y si s of P e n alti e s I m p o s e d o n  O r g a ni z ati o n s 3 9 5
of t h e i nt e r vi e w  d at a (t r a n s c ri b e d i nt o  m a n u s c ri pt, i n p utt e d i nt o

N vi v o 1 0 s oft w a r e, a n d c o d e d  u si n g k e y st u d y t h e m e s) a r e s u b s e -

q u e ntl y t ri m m e d f o r b ett e r  u n d e r st a n di n g a n d s p o nt a n eit y of t h e

i nt e r a cti o n b et w e e n t h e r e s e a r c h e r a n d t h e st u d y  p a rti ci p a nt s.

S o m e t e xt u al e x c e r pt s a r e e x p r e s s e d v e r b ati m; a s ill u st r at e d b el o w

f o r c o nfi r m a bilit y a n d b ett e r  u n d e r st a n di n g of  p a rti ci p a nt s ’ vi e w s.
O bs 1

O bs 2

O bs 3

O bs 4 O bs 5

O bs 6

O bs 7

O bs 8
O bs 9

O bs 1 0

O bs 1 1

O bs 1 2

O bs 1

O bs 1 5
O bs 1 6

O bs 1 7

O bs 1 8 O bs 1 9

O bs

O bs 2 1

- 3

- 2

- 1

0

1

2

- 2 - 1 0 1

F
2 
(
2
0.

8
4 

%)

F 1 ( 2 5. 7

O b s er v ati o ns ( a x es F 1 a n

Fi g. 2. B e h a vi o r of o p e r ati n g  p r o fi t s of c o m p a ni e s c
“ . r e c e nt p e n alti e s c o n c e r ni n g h e alt h a n d s af et y off e ns c e s a r e

mi n d - b o g gli n g . p e r h a p s ri g ht ti m e t o st a rt t hi n ki n g of alt e r ati v e

p u niti v e  m e a s u r e s . " ( Di r e ct o r of a  M e di u m Si z e C o m p a n y d

C r o y d o n L o n d o n  U K).

"...  w e h a v e r o uti n el y s e e n e y e - w at e ri n g h e alt h a n d s af et y fi n e s ....

b u r d e n of h e alt h a n d s af et y i s h u g e o n b u si n e s s e s .... at t h e s a m e
3

O b s 1 4

2 0

O bs 2 2

2 3 4
8 %)

d F 2: 4 6. 6 2 %)

o n vi ct e d f o r  h e alt h a n d s af et y off e n s e s.



S af  H e alt h  W o r k 2 0 1 8; 9: 3 8 8 e 3 9 73 9 6
ti m e b u si n e s s e s  will n ot t a k e s af et y s e ri o u sl y  wit h o ut stiff r ul e a n d

r et ali at o r y  m e a s u r e s " ( Of fi c e r of  H e alt h a n d S af et y E x e c uti v e).

“ . c u r r e nt s af et y d e v el o p m e nt  m e a n s e nt r e p r e n e u r s n e e d t o t r e a d

c a uti o u sl y ... fi n a n ci al o ut c o m e s of s af et y i n ci d e nt s a r e u n p r e di ct -

a bl e . hi k e i n s af et y fi n e s a r e p u r el y i nt e nti o n al a n d a cl e a r

i n di c ati o n of f ut u r e a n d s h a p e of t hi n g s t o c o m e” ( C o m m e r ci al

M a n a g e r R ail C o m p a n y d Bi r mi n g h a m  U K).

T h e e xt r a ct s a b o v e s h o w t h at  p r of e s si o n al s i nt e r vi e w e d  p ai nt e d

mi x e d vi e w a b o ut  p e n alti e s a s s o ci at e d  wit h  h e alt h a n d s af et y

b r e a c h e s.  M o st s m all c o m p a n y o w n e r s a r e of t h e vi e w t h at r e c e nt

h e alt h a n d s af et y  p e n alti e s a r e  mi n d - b o g gli n g a n d  di s p r o p o r-

ti o n at e a n d  p r a ctiti o n e r s  n e e d t o b e  mi n df ul of  h e alt h a n d s af et y

r e g ul ati o n s.  H o w e v e r, t h e r e a r e s o m e l o n e v oi c e s t h at a p p e a r t o

a r g u e t h at “ b u si n e s s e s  will  n ot t a k e s af et y s e ri o u sl y  wit h o ut stiff

r ul e a n d r et ali at o r y  m e a s u r e s ” . T h ei r r e s p o n s e  w a s e x p e ct e d

b e c a u s e t h e s e c at e g o ri e s of i nt e r vi e w e e s a r e of fi c e r s of  H S E, t h e

b o d y t h at r e g ul at e s  h e alt h a n d s af et y a cti viti e s i n t h e  U nit e d

Ki n g d o m.  H o w e v e r,  w h e n  p a rti ci p a nt s  w e r e  p r o b e d f u rt h e r

r e g a r di n g c o n si st e n c y of  p e n alti e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s f o r

b r e a c hi n g s af et y a n d  h e alt h r e g ul ati o n s t h ei r a n s w e r s  w e r e  wi d e -

r a n gi n g. S o m e  p a rti ci p a nt s ’ r e s p o n s e s a r e  p r e s e nt e d t h u s:

“ ... h e alt h a n d s af et y p e n alti e s a r e n ot d e si g n e d t o b e c o m m e n s u -

r at e  wit h off e n s c e s c o m mitt e d . b ut t o s e n d a d et e r r e n c e  m e s s a g e

t o off e n d e r s . b ut t h e r u s h b y j u di ci al s y st e m s t o r el y o n t u r n o v e r

of c o r p o r at e off e n d e r s n e e d t o b e r e vi e w e d ... ot h e r wi s e r e c e nt hi k e

i n fi n e s  m a y b e a dj u d g e d u nf ai r, i m p o st, a n d r e nt s e e ki n g ” ( S e ni o r

S oli cit or d l a w fi r m L o n d o n).

“ ... r e c e nt p e n alti e s o r fi n e s a r e n ot o nl y di s p r o p o rti o n at e t h e y a r e

d e si g n e d t o pi e r c e c o r p o r at e v eil; ... I h a v e s e e n s m all c o m p a ni e s

wit h littl e o r n o fi n a n ci al s h o c k- a b s o r b e r g o o ut of b u si n e s s,

b e c a u s e of a si n gl e h e alt h a n d s af et y i n ci d e nt; . I k n o w of a s af et y

i n ci d e nt t h at  w a s u n a v oi d a bl e ... y et t h e c o m p a n y  m a n a g e m e nt

p ai d d e a rl y f or it ” ( Di r e ct o r of a s m all c o m p a n ye Milt o n  K e y n e s

U K).

“ . t h e  m e s s a g e i s v e r y cl e a r; . if y o u c a n n ot c a r r y o ut a j o b s af el y

at  w o r k d o n ’t p r o c e e d  wit h t h e t a s k; it  m a y c o st y o u 3 0 ti m e s  m o r e

t h a n e x p e ct e d p r ofi t. . ( H e alt h a n d s af et y l a w y e rd L o n d o n).

“ . a r g u a bl y, l e gi sl ati v e r e q ui r e m e nt f or  H S W e alt h a n d S af et y at

W o r k  A ct 1 9 7 4 i s b r o a d a n d  wi d e - r a n gi n g . I a m n ot s u r p ri s e d

t h at it i s t h e  m o st c o m m o nl y b r e a c h e d s af et y r e g ul ati o n i n t h e  U K

. ( P r oj e ct  M a n a g e r S M E S c aff ol di n g c o m p a n y d Bi r mi n g h a m  U K)
4.  Di s c u s si o n

A c o m m o n  d e d u cti o n f r o m t h e st u d y s h o w s t h at t h e  H S W  A ct

a c c o u nt e d f o r 4 6 % of all  H S E  p r o s e c uti o n s i n t h e l a st  d e c a d e t o

2 0 1 6; t hi s si n gl e  A ct i s r e s p o n si bl e f o r  n e a rl y  h alf of t h e t ot al s af et y

a n d  h e alt h at  w o r k  p r o s e c uti o n s. T hi s fi n di n g i s i n li n e  wit h t h e

O r g a ni s ati o n f o r E c o n o mi c  C o - o p e r ati o n a n d  D e v el o p m e nt g ui d -

a n c e [ 3 0] a n d a s s e rt s t h at s af et y  p e rf o r m a n c e i s li k el y t o b e

r et ar d e d i n  hi g h ri s k i n d u st r y,  w h e r e t h e r e a r e  w e a k  h e alt h a n d

s af et y r ul e s. P e r h a p s, l e gi sl ati v e r e q ui r e m e nt f o r t hi s  A ct a r e

b u r d e n s o m e a n d  wi d e - r a n gi n g f o r  m o st v ul n e r a bl e o r g a ni z ati o n s.

Al s o, fi n di n g f r o m t h e st u d y s h o w s e x p o n e nti al i n c r e a s e i n s af et y

a n d  h e alt h  p e n alti e s a s ill u st r at e d i n Fi g. 1 .  M aj o rit y of t h e st u d y

p a rti ci p a nt s a r e of t h e vi e w t h at e nt r e p r e n e u r s  n e e d t o  u n d e r st a n d

r e c e nt  d e v el o p m e nt a b o ut s af et y  p e n alti e s a n d t r e a d c a uti o u sl y i n

c a r r yi n g o ut t h ei r  d ail y  d uti e s. L e g al e x p e rt s i nt e r vi e w e d  w e r e

e m p h ati c t h at  h e alt h a n d s af et y  p e n alti e s a r e  n ot  d e si g n e d t o b e

p r o p o rti o n at e ( o r c o m m e n s u r at e)  wit h off e n s e s c o m mitt e d b ut t o

s e n d a  d et e r r e n c e  m e s s a g e t o off e n d e r s.
T h e st u d y lit e r at u r e s u g g e st e d t h at t h e  U K  n e w s e nt e n ci n g

g ui d eli n e s a n d l a w c o u rt s r eli a n c e o n b u si n e s s e ntiti e s ’ t u r n o v e r

a n d c o m m e r ci alit y a r e s o m e w h at r e s p o n si bl e f o r t h e si g ni fi c a nt

hi k e i n fi n e s. T h o u g h, t h e r e i s t h e  n e e d t o b e a r i n  mi n d t h at t h e

p r o c e d u r e b e hi n d i s s ui n g of  h e alt h a n d s af et y fi n e s t o a c e rt ai n

d e g r e e i s  n ot a n e x a ct s ci e n c e r at h e r a n i m p r e ci s e a rt. T h e st u d y

r e v e al s i n c o n si st e n c y i n  p e n alti e s l e vi e d o n S M E s c o m p a r e d t o l a r g e

o r g a ni z ati o n s. T h u s, s m all b u si n e s s e s a r e  p e r c ei v e d t o b e s e e mi n gl y

s q u e e z e d a n d c o n st r ai n e d b y e x c e s si v e s af et y a n d  h e alt h at  w o r k

p e n alti e s.

T h e st u d y i d e nti fi e d s o m e si r e n v oi c e s t h at b eli e v e “ r e c e nt s af et y

a n d h e alt h p e n alti e s b r e a k s d e c e nt c o m p a ni e s . t h e y a r e  n ot o nl y

di s p r o p o rti o n at e b ut  d e si g n e d t o  pi e r c e t h e c o r p o r at e v eil .

p e r h a p s it i s t h e ri g ht ti m e t o st a rt t hi n ki n g of alt e r n ati v e  h e alt h

a n d s af et y  p u niti v e  m e a s u r e s ” .  H o w e v e r, t h e  n at u r e a n d  p att e r n of

s u g g e st e d alt e r n ati v e s t o  h e alt h a n d s af et y  p e n alti e s s e e m el u si v e.

T h e r e i s a  n e e d t o a d v a n c e r e s e a r c h o n aff o r d a bl e S M E s  h e alt h a n d

s af et y i n s u r a n c e s c h e m e a n d alt e r n ati v e s t o c o stl y  h e alt h a n d s af et y

p e n alti e s.

T h e st u d y e x a mi n e d  p e n alti e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s f o r

b r e a c hi n g s af et y a n d  h e alt h r e g ul ati o n s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m.

F o r t h o r o u g h  u n d e r st a n di n g, t h e st u d y  p r o b e d t w o k e y i s s u e s

c o n c e r ni n g:  w h at a r e t h e  m o st c o m m o nl y  b r e a c h e d s af et y a n d

h e alt h r e g ul ati o n s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m ?  H o w c o m m e n s u r a t e

a r e  p e n alti e s i m p o s e d o n o r g a ni z ati o n s f o r  b r e a c hi n g  h e alt h

a n d s af et y r e g ul ati o n s ?  A v ail a bl e lit e r at u r e r e v e al s t h at t h e

H S W  A ct a c c o u nt e d f o r  n e a rl y  h alf of t h e t ot al s af et y a n d

h e alt h at  w o r k  p r o s e c uti o n s i n t h e l a st  d e c a d e. T h e st u d y

q u a ntit ati v e a n d q u alit ati v e i n q ui ri e s r e v e al a n  u p w a r d t r e n d

i n  h e alt h a n d s af et y fi n e s a s ill u st r at e d i n Fi g.  1 ; p e r h a p s,

ci r c uit o u sl y i n fl u e n c e d  b y t u r n o v e r, s c al a bilit y, a n d c o m m e r ci -

alit y of c o r p o r at e off e n d e r s.

T h e st u d y al s o  di s c o v e r e d t h at o n a g g r e g at e s m all c o m p a ni e s

t e n d t o  p a y  m o r e f o r  h e alt h a n d s af et y off e n s e s i n a r ati o of 1: 2,

c o m p a r e d t o l a r g e c o m p a ni e s.  B ut t h e r e i s  n e e d t o b e a r i n  mi n d

t h at  ni n e o ut of  1 0 ( 9 0 %) of  h e alt h a n d s af et y  p r o s e c uti o n s i n t h e

U nit e d  Ki n g d o m i n v ol v e s S M E s, a n d t h e s e c at e g o ri e s of fi r m s

m a k e s  u p 9 7 % of c o m p a ni e s  d oi n g b u si n e s s i n  hi g h ri s k s e ct o r s of

t h e e c o n o m y. T h e r ef o r e, t h e  m ulti pli e r eff e ct of  h e alt h a n d s af et y

fi n e s t o g et h e r  wit h v ol u m e of S M E s  h el p e x pl ai n  h e a vi e r  b u r d e n

of  h e alt h a n d s af et y fi n e s o n S M E s i n t h e  U nit e d  Ki n g d o m. I n

g e n e r al, l a r g e c o m p a ni e s  p r e d o mi n a ntl y  p a y  m o r e f o r  h e alt h a n d

s af et y fi n e s o n c a s e  b y c a s e  b a si s.  A r g u a bl y, t h e i d e a of i m p o si n g

fi n e s o n c o r p o r at e off e n d e r s  b a s e d o n t h ei r t u r n o v e r i s li k el y t o

c a u s e  di s p a rit y i n fi n e s a n d  p ot e nti all y  p ut a n e nti r e v e nt u r e at

ri s k. J u di ci al s y st e m  n e e d t o b e a w a r e t h at t u r n o v e r i s  n ot a t r u e

r e p r e s e nt ati o n of a c o m p a n y ’s fi n a n ci al  p e rf o r m a n c e.  O n t h e

ot h e r  h a n d,  p r a ctiti o n e r s oft e n s e e e x c e s si v e  p e n alti e s i m p o s e d

o n s m all b u si n e s s e s a s  p e r s e c uti o n a s o p p o s e d t o  p r o s e c uti o n,

c o n si d e ri n g i m b al a n c e s i n fi n e s b et w e e n l a r g e a n d s m all b u si -

n e s s e s e s p e ci all y  w h e n si mil a r s af et y r e g ul ati o n s a r e  b r e a c h e d.

I n c o n cl u si o n, t h e  p e r c e pti o n of  m o st l e g al l u mi n a ri e s i s

t h at  h e alt h a n d s af et y s e nt e n ci n g g ui d eli n e s a n d a s s o ci at e d fi n e s

l e vi e d o n off e n d e r s a r e g r o s sl y i n c o n si st e nt a n d i n s o m e c a s e s

hi g h - h a n d e d o n s m all o r g a ni z ati o n s. T h e s y m m et r y b et w e e n

hi k e s i n  p e n alti e s a n d  h e alt h a n d s af et y i n s u r a n c e i s li k el y t o

i nfl u e n c e t h e o v e r all c o st of r u n ni n g a  b u si n e s s. T h u s, t h e r e i s

n e e d f o r t h e  U K g o v e r n m e nt t o r e vi e w c u r r e nt  h e alt h a n d s af et y

s e nt e n ci n g g ui d eli n e s i n li n e  wit h e c o n o mi c all y  di s a d v a nt a g e d

S M E s.
C o n fl i c t s  of i n t e r e s t

T h e a ut h o r s  h a v e  n o c o n fl i ct of i nt e r e st t o  d e cl a r e.
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A c k n o wl e d g m e n t

T h e a ut h o r s  wi s h t o t h a n k  C o v e nt r y  U ni v e r sit y  U K, t h e  U ni v e r-

sit y of  B olt o n  U K, t h e  R o y al I n stit uti o n of  C h a rt e r e d S u r v e y o r s

( RI C S),  B o a r d of  Q u a ntit y S u r v e y o r s  M al a y si a ( B Q S M), t h e  A s s o ci -

ati o n of S o ut h  Af ri c a n  Q u a ntit y S u r v e y o r s ( A S A Q S), t h e  A u st r ali a n

C o st E n gi n e e ri n g S o ci et y ( A C E S); t h e I nt e r n ati o n al  C o st E n gi n e e r-

i n g  C o u n cil (I C E C), t h e  H e alt h a n d S af et y E x e c uti v e ( H S E) a n d  h o st

of c o n st r u cti o n c o nt r a cti n g c o m p a ni e s, L a w fi r m s i n t h e  U K, a n d

p r oj e ct  m a n a g e m e nt c o n s ulti n g fi r m s f o r t h ei r c o nt ri b uti o n a n d

s u p p o rt t o t h e  d e v el o p m e nt of t hi s st u d y.
A p p e n di x  A. S u p pl e m e n t a r y  d a t a

S u p pl e m e nt a r y  d at a r el at e d t o t hi s a rti cl e c a n b e f o u n d at

htt p s:// d oi. o r g/ 1 0. 1 0 1 6/j. s h a w. 2 0 1 8. 0 1. 0 0 4 .
R ef e r e n c e s

[ 1] H all ett L.  C o u rt of a p p e al r uli n g a b o ut fi n e s f o r  h e alt h a n d s af et y c ri m e s.
L o n d o n:  H e alt h a n d S af et y  B o a r d; 1 9 9 8. 1 3  p.  H S B  R e p o rt 3 0 4 .

[ 2] C h oi  G H, L o h  B G.  C o nt r ol of i n d u st ri al s af et y b a s e d o n  d y n a mi c c h a r a ct e ri sti c s
of a s af et y b u d g et -i n d u st ri al a c ci d e nt r at e  m o d el i n  R e p u bli c of  K o r e a. S af

H e alt h  W o r k 2 0 1 7; 8: 1 8 9 e 9 7 .

[ 3]  W a r b u rt o n  C. St e p b y st e p t o r e c o r d fi n e s.  H e alt h a n d s af et y at  w o r k  M a g a zi n e
[i nt e r n et]. 2 0 1 6 [ cit e d 2 0 1 7  M a r c h 1 4].  A v ail a bl e f r o m: htt p s:// w w w.

h e alt h a n d s af et y at w o r k. c o m/ r e g ul ati o n/ st e p - b y - st e p -t o - r e c o r d - fi n e s .
[ 4] A r e w a  A O, F a r r ell P.  A r e vi e w of c o n st r u cti o n S M E ’s s af et y  p e rf o r m a n c e;

w h e r e a r e  w e a n d  w h y ? I n: P r o c e e di n g s of t h e 1 1t h I nt e r n ati o n al P o st -

g r a d u at e  R e s e a r c h  C o nf e r e n c e (I P G R C) S alf o r d, E n gl a n d 2 0 1 3. 1 9  p .
[ 5] O E C D. ‘O c c u p ati o n al  A c ci d e nt s i n  O E C D  C o u nt ri e s. L u x e m b o u r g: T h e  O r g a ni -

s ati o n f o r E c o n o mi c  C o o p e r ati o n a n d  D e v el o p m e nt  W o r k pl a c e  A c ci d e nt;
2 0 1 2.  R e p o rt  G RI 4 3 .

[ 6]  A u g u sti n  K. T h e 2 0 1 6  h e alt h a n d s af et y s e nt e n ci n g g ui d eli n e s:  H o w  h a v e t hi n g s
c h a n g e d f o r c o m p a ni e s ? [i nt e r n et]. 2 0 1 7 [ cit e d 2 0 1 5  A p ril 2 8]. S af  H e alt h

P r a ctiti o n e r s 2 0 1 7; 1 1: 3 e 5.  A v ail a bl e f r o m: htt p s:// w w w. s h p o nli n e. c o. u k/t h e -

2 0 1 6 - h e alt h - a n d - s af et y - s e nt e n ci n g g ui d eli n e s - h o w - h a v e -t hi n g s - c h a n g e d -
f o r - c o m p a ni e s/.

[ 7] Fi d d e r m a n  H. T h e fi n e g a p i n  d et e r r e n c e [i nt e r n et]; 2 0 1 4 [ cit e d 2 0 1 5  A p ril 1 2].
A v ail a bl e f r o m: htt p s:// w w w. h e alt h a n d s af et y at w o r k. c o m/ h s b - d et e r r e n c e .

[ 8] L öf st e dt  R E.  R e cl ai mi n g  h e alt h a n d s af et y f o r all: a n i n d e p e n d e nt r e vi e w of

h e alt h a n d s af et y l e gi sl ati o n. L o n d o n:  H e alt h a n d S af et y  R e vi e w T e a m
D e p a rt m e nt f o r  W o r k a n d P e n si o n s; 2 0 1 1  N o v e m b e r. 4 1  p .

[ 9] B ail e y S, J o r g e n s e n  K,  K o c h  C,  K r u g e r  W, Lit s k e  H.  A n i n n o v ati v e e c o n o mi c
i n c e nti v e  m o d el f o r i m p r o v e m e nt of t h e  w o r ki n g e n vi r o n m e nt i n E u r o p e, 5.

L u x e m b u r g: E u r o p e a n F o u n d ati o n  C e nt r e; 1 9 9 5.  R e p o rt  N o. E F C 2 8 2 4 .
[ 1 0] B E R R I m p r o vi n g o ut c o m e s f r o m  h e alt h a n d s af et y.  A r e p o rt t o  G o v e r n m e nt b y

t h e b ett e r r e g ul ati o n e x e c uti v e. L o n d o n:  D e p a rt m e nt f o r  B u si n e s s E nt e r p ri s e s

a n d  R e g ul at o r y  R ef o r m; 2 0 0 8  A u g u st. 2 9  p.  R e p o rt  N o. 2 2 4 .
[ 1 1] H S E.  M a ki n g a n i m p a ct o n S M E c o m pli a n c e b e h a vi o u r: a n e v al u ati o n of t h e

eff e ct of i nt e r v e nti o n s  u p o n c o m pli a n c e  wit h  h e alt h a n d s af et y l e gi sl ati o n i n
s m all a n d  m e di u m si z e d e nt e r p ri s e s.  Ki n g s  C oll e g e L o n d o n;  H e alt h a n d S af et y

E x e c uti v e; 2 0 0 5. 6 6  p.  R e p o rt  N o. 3 6 6 .
[ 1 2]  O S H A.  O c c u p ati o n al s af et y a n d  h e alt h a n d e c o n o mi c  p e rf o r m a n c e i n s m all

a n d  m e di u m - si z e d e nt e r p ri s e s: a r e vi e w [ cit e d 2 0 1 1  M a r c h 1 4]. I n:  W o r ki n g
e n vi r o n m e nt i nf o r m ati o n e w o r ki n g  p a p e r, 7. T h e E U - O S H A  O c c u p ati o n al

H e alt h a n d S af et y  A d mi ni st r ati o n. 2 0 0 9.  p. 5 e 8.  A v ail a bl e f r o m: htt p:// o s h a.
e u r o p a. e u/ e n/ p u bli c ati o n s/ r e p o rt s/ T E 8 0 0 9 6 4 0 E N N _ o c c u p ati o n al _ s af et y _

h e alt h _ e c o n o m i c _ p e rf o r m a n c e s m all _  m e di u m .

[ 1 3] A r e w a  A O, F a r r ell P.  A r e vi e w of c o m pli a n c e  wit h  h e alt h a n d s af et y a n d s af et y
r e g ul ati o n s a n d e c o n o mi c  p e rf o r m a n c e i n c o n st r u cti o n S M E s. I n: P r o c e e di n g s

of t h e 2 8t h  A R C O M c o nf e r e n c e, S e pt e m b e r 3 r d e 5t h E di n b u r g h, S c otl a n d
2 0 1 2. 2 3 1  p .

[ 1 4]  K n utt E.  W a r b u rt o n s  hit  wit h £ 2 m fi n e f o r  w o r k e r ’s  mi x e r f all [I nt e r n et].
H e alt h þ S af et y at  w o r k  M a g a zi n e. 2 0 1 7 [ cit e d 2 0 1 7  M a y 1 9].  A v ail a bl e f r o m:

htt p s:// w w w. h e alt h a n d s af et y at w o r k. c o m/ w o r k - at - h ei g ht/ w a r b u rt o n s - fi n e -

w o r k e r s - mi x e r -f all .
[ 1 5] S h e r et  R. T h e s h a p e of f ut u r e  h e alt h a n d s af et y fi n e s; ( 2 0 1 6) [I nt e r n et]; 2 0 1 7

[ cit e d 2 0 1 7  M a y 2 9].  A v ail a bl e f r o m: htt p s:// w w w. s oli cit o r sj o u r n al. c o m/
c o m m e nt/ s h a p e -f ut u r e - h e alt h - a n d - s af et y - fi n e s .

[ 1 6] I O S H.  H e alt h a n d s af et y s e nt e n ci n g g ui d eli n e s o n e y e a r o n: t h e ri s e i n fi n e s

a n d t h e a cti o n s c o m p a ni e s c a n t a k e t o  p r e v e nt t h e m.  A j oi nt r e p o rt b y t h e
I n stit uti o n of  O c c u p ati o n al S af et y a n d  H e alt h (I O S H) a n d  O s b o r n e  Cl a r k e;

2 0 1 7.  p. 0 1 e 3.  R e p o rt  N o.  M K T 4 1 6 3/ 2 6 0 1 1 7 .
[ 1 7] H S E.  M a n a gi n g f o r  h e alt h a n d s af et y.  G ui d a n c e f o r r e g ul at o r y st aff o n t h e

p r a cti c e of a s s e s si n g  h e alt h a n d s af et y  m a n a g e m e nt. S u d b u r y, S uff ol k:  H e alt h

a n d S af et y E x e c uti v e  B o o k s; 2 0 1 0. 2 5  p .
[ 1 8]  H S E. Fi r m fi n e s £ 1 milli o n aft e r y o u n g  w o r k e r kill e d b y e x pl o di n g t y r e

[I nt e r n et]; 2 0 1 7 [ cit e d 2 0 1 7  M a r c h 7].  H e alt h a n d S af et y E x e c uti v e  B ri ef.
A v ail a bl e f r o m: htt p:// p r e s s. h s e. g o v. u k/ 2 0 1 6/ fi r m - fi n e s - 1 milli o n - aft e r - y o u n g -

w o r k e r - kill e d - b y - e x pl o di n g -t y r e/ .
[ 1 9]  D W F.  M a gi st r at e s c a n  n o w l e v y  u nli mit e d fi n e s i n  H e alt h  & S af et y c a s e s

[I nt e r n et]; 2 0 1 5 [ cit e d 2 0 1 6  N o v e m b e r 2 2].  A v ail a bl e f r o m: htt p s:// w w w. d wf.

l a w/ n e w s - e v e nt s/l e g al - u p d at e s/ 2 0 1 5/ 0 3/ m a gi st r at e s - c a n - n o w -l e v y -
u nli mit e d - fi n e s -i n - h e alt h - s af et y - c a s e s/ .

[ 2 0]  H S E. I n d u st ri e s. E sti m at e d r at e of s elf - r e p o rt e d  w o r k - r el at e d ill n e s s a n d  n o n -
f at al i nj u r y b y i n d u st r y 1 f o r  p e o pl e  w o r ki n g i n t h e l a st 1 2  m o nt h s [I nt e r n et];

2 0 1 7 [ cit e d 2 0 1 7 F e b r u a r y 7].  H e alt h a n d S af et y E x e c uti v e a rti cl e.  A v ail a bl e

f r o m: htt p:// w w w. h s e. g o v. u k/ St ati sti c s/i n d u st r y/ .
[ 2 1] Mi c eli TJ,  B u c ci  C. “ A si m pl e t h e o r y of i n c r e a si n g  p e n alti e s f o r r e p e at of -

f e n d e r s” e c o n o mi c s  w o r ki n g  p a p e r s; 2 0 0 4. 3 9  p .
[ 2 2] P oli n s k y  A M, S h a v ell S. T h e E c o n o mi c t h e o r y of  p u bli c l a w e nf o r c e m e nt.

J E c o n Lit 2 0 0 0; 3 8: 7 6.
[ 2 3] T a s h a k k o ri  A, T e d dli e  C.  H a n d b o o k of  mi x e d  m et h o d s i n s o ci al a n d b e h a v -

i o u r al r e s e a r c h. 1 st e d.  N e w  Y o r k. T h o u s a n d  O a k s,  C A: S a g e; 2 0 0 3. 4 2  p.

[ 2 4] S o m e k h  B, L e wi n  C.  R e s e a r c h  m et h o d s i n t h e s o ci al s ci e n c e s. 2 n d e d.  N e w
D el hi: S a g e; 2 0 0 5. 3 7  p .

[ 2 5] C r e s w ell J W.  R e s e a r c h  d e si g n: q u alit ati v e, q u a ntit ati v e a n d  mi x e d  m et h o d s
a p p r o a c h e s. 2 n d e d. L o n d o n: S a g e P u bli c ati o n s; 2 0 0 3.  p. 1 1 e 3 9 .

[ 2 6]  H S E.  B ett e r b u si n e s s [I nt e r n et]; 2 0 0 9 [ cit e d 2 0 1 2  M a y 1 9].  H e alt h a n d S af et y

E x e c uti v e a rti cl e.  A v ail a bl e f r o m: htt p:// w w w. h s e. g o v. u k/ b ett e r b u si n e s s/
l a r g e/i n d e x. ht m.

[ 2 7] G a s k ell  G,  B a u e r  M W. T o w a r d s  p u bli c a c c o u nt a bilit y: b e y o n d s a m pli n g, r eli -
a bilit y a n d v ali dit y. I n:  B a u e r  M W,  G a s k ell  G, e dit o r s.  Q u alit ati v e r e s e a r c h

wit h t e xt, i m a g e a n d s o u n d. L o n d o n: S a g e; 2 0 0 0.  p. 3 3 6 e 5 0 .
[ 2 8] K v al e S. I nt e r Vi e w s: a n i nt r o d u cti o n t o q u alit ati v e r e s e a r c h i nt e r vi e wi n g.

L o n d o n: S a g e; 1 9 9 6. 3 7  p .

[ 2 9] K u z m a ni c  M.  V ali dit y i n q u alit ati v e r e s e a r c h: i nt e r vi e w a n d t h e a p p e a r a n c e of
t r ut h t h r o u g h  di al o g u e.  H o ri z o n s P s y c h ol 2 0 0 9; 1 8( 2): 3 9 e 5 0 .

[ 3 0] O E C D.  G ui d a n c e o n  d e v el o pi n g s af et y  p e rf o r m a n c e i n di c at o r s r el at e d t o
c h e mi c al a c ci d e nt  p r e v e nti o n,  p r e p a r e d n e s s a n d r e s p o n s e g ui d a n c e f o r i n -

d u st r y. T h e  O r g a ni s ati o n f o r E c o n o mi c  C o o p e r ati o n a n d  D e v el o p m e nt  O C E D

E n vi r o n m e nt,  h e alt h a n d s af et y; 2 0 0 8. 3 4  p.  R e p o rt  N o. 1 9 .

https://doi.org/10.1016/j.shaw.2018.01.004
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref1
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref1
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref2
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref2
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref2
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref2
https://www.healthandsafetyatwork.com/regulation/step-by-step-to-record-fines
https://www.healthandsafetyatwork.com/regulation/step-by-step-to-record-fines
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref4
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref4
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref4
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref5
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref5
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref5
https://www.shponline.co.uk/the-2016-health-and-safety-sentencing%20guidelines-how-have-things-changed-for-companies/
https://www.shponline.co.uk/the-2016-health-and-safety-sentencing%20guidelines-how-have-things-changed-for-companies/
https://www.shponline.co.uk/the-2016-health-and-safety-sentencing%20guidelines-how-have-things-changed-for-companies/
https://www.healthandsafetyatwork.com/hsb-deterrence
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref8
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref8
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref8
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref9
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref9
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref9
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref10
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref10
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref10
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref11
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref11
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref11
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref11
http://osha.europa.eu/en/publications/reports/TE8009640ENN_occupational_safety_health_econom%20ic_performance%20small_%20medium
http://osha.europa.eu/en/publications/reports/TE8009640ENN_occupational_safety_health_econom%20ic_performance%20small_%20medium
http://osha.europa.eu/en/publications/reports/TE8009640ENN_occupational_safety_health_econom%20ic_performance%20small_%20medium
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref13
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref13
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref13
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref13
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref13
https://www.healthandsafetyatwork.com/work-at-height/warburtons-fine-workers-mixer-fall
https://www.healthandsafetyatwork.com/work-at-height/warburtons-fine-workers-mixer-fall
https://www.solicitorsjournal.com/comment/%20shape-future-health-and-safety-fines
https://www.solicitorsjournal.com/comment/%20shape-future-health-and-safety-fines
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref16
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref16
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref16
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref16
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref16
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref17
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref17
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref17
http://press.hse.gov.uk/2016/firm-fines-1million-after-young-worker-killed-by-exploding-tyre/
http://press.hse.gov.uk/2016/firm-fines-1million-after-young-worker-killed-by-exploding-tyre/
https://www.dwf.law/news-events/legal-updates/2015/03/magistrates-can-now-levy-unlimited-fines-in-health-safety-cases/
https://www.dwf.law/news-events/legal-updates/2015/03/magistrates-can-now-levy-unlimited-fines-in-health-safety-cases/
https://www.dwf.law/news-events/legal-updates/2015/03/magistrates-can-now-levy-unlimited-fines-in-health-safety-cases/
http://www.hse.gov.uk/Statistics/industry/
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref21
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref21
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref22
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref22
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref23
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref23
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref24
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref24
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref25
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref25
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref25
http://www.hse.gov.uk/betterbusiness/large/index.htm
http://www.hse.gov.uk/betterbusiness/large/index.htm
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref27
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref27
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref27
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref27
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref28
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref28
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref29
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref29
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref29
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref29
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref30
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref30
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref30
http://refhub.elsevier.com/S2093-7911(17)30271-8/sref30

	Analysis of Penalties Imposed on Organisations for Breaching Safety and Health Regulations in the United Kingdom
	1. Introduction
	2. Materials and Methods
	2.1. Health and safety legislations in the United Kingdom
	2.2. Health and safety prosecutions in the United Kingdom
	2.3. Health and safety offense prosecutions by legislation in the United Kingdom
	2.4. Theory of increasing penalties for offenders

	3. Research methods
	3.1. Research questions, study key assumptions, and hypotheses
	3.2. Study location and population sample
	3.3. Data collection technique
	3.4. Data analysis
	3.5. Financial performance of organizations
	3.6. Interviews

	4. Discussion
	Conflicts of interest
	Acknowledgment
	Appendix A. Supplementary data
	References


